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Atelier 1

1. Grundlagen

1. Georg Kohler, Offentlichkeit. »Pflicht»
2. Jiirgen Habermas, Offentlichkeit (ein Lexikonartikel), 1964.
3. Harald Weinrich, System, Diskurs und die Diktatur des Sitzfleisches.

Bereits zugesellt als pdf.

Der Artikel von Jiirgen Habermas kann als - teilweise - Zusammenfassung seiner
Habilitationsschrift «Strukturwandel der Offentlichkeit», 1962, Luchterhand Verlag
GmbH, 400 Seiten, betrachtet werden. Das Werk geht u.a. der Herausbildung der
liberalen Offentlichkeit im 18./19. Jahrhundert nach und analysiert den
Strukturwandel der Offentlichkeit bis in die 70-er Jahre: U.a. Industrialisierung,
Massengesellschaft, Herausbildung von Parteien, Verbanden, Organisationen,
Sozialstaat. Neue Massenmedien mit Oligopolen, Entwicklung und Einfluss von
PR und Werbung. Im Zeichen von «50 Jahre 68» habt Ihr allenfalls Lust ein
Standardwerk dieser Zeit (nochmals) zu lesen.

Georg Kohler wird eine Einleitung zum Atelier 1 vornehmen. Diskussion.



Atelier 2: Medienangebot

Feststellungen, Trends, Thesen, Fragen - Folien mit
Kommentaren

* 1. Generelle Entwicklung Medienangebot: Massiver Einbruch traditionelle
Geschéftsmodelle

Technologische Revolution: Digitalisierunibringt neue Anbietern On-line: Datenbanken,
Plattformen, Social Media mit weltweiten Auswirkungen und Druck auf CH-
Medienlandschaft.

Einbruch Werbeeinnahmen fiir Print, AV hin zum Internet (Google, Facebook) und
auslindische TV-Stationen

Abnahme Zahlungsbereitschaft fiir traditionelle Medien, teilweise Verlagerung zu
individualisierten Angeboten, z.B. Netflix, auch «Alternativen»

Massive Konzentration zu wenigen Medienhdusern bzw. Akteuren mit Abbau
ournalismus und neuen Geschattsmodellen/Plattformen fiir Anzeigen, Eventagenturen,
erbung ohne Quersubventionierung zugunsten Journalismus. Die Gatekeeperrolle des
Journalismus geht verloren.

Okonomisierung: Gewinnmaximierun% tiir einzelne Sparten bzw. Politmedien als
Kampfblitter mit: Verlust Service Public bei den Privaten (!?)

Mehr PR-Beitrdage, Vermischung redaktionelle, journalistische Inhalte vs. PR/Werbung
Fehlende Kontrollfunktion durch Konkurrenzmedien. Medienkritik fehlt.

. Printbereich

Sinkende Auflagen, Abnahme Werbung, massiver Kostendruck mit Abbau Leistungen
ournalismus quantitativ, qualitativ. Abbau «Spezialisten», weniger Spezialthemen,
usammenlegung Redaktionen, weniger Recherchen

Wenig Innovationen beziiglich Kooperationen mit Plattformen (z.B. sda), Wissenschaften,
Knowhow Tréger, Nutzung Datenbanken

{ournalisten sind massiv unter Druck geraten wegen erhohten Anforderungen,
ohndruck

Nur noch 6 wichtige private Medien-Anbieter/ Akteure: Staatspolitisch hoch
problematisch.



e 3.

Atelier 2: Medienangebot ff.
3. Audiovisuelle (AV)

4. Internet, On-line, Social Media

AV

Dominanz SRG. Legitimationsproblem SRG. Ausldndische Anbieter stark zugenommen
34 Regionale mit ca. 50%Billag Gelder, relativ schwaches Angebot

Linearer Konsum nimmt ab.

knge Generation nutzen SRG nicht mehr linear, wenn tiberhaupt nur on-line tiber
ewsseiten, Apps, Podcast.

4. Internet, On-line, Social Media

Massives Wachstum in kurzer Zeit: Neue Intermedidre wie Google, fb, Twitter, Whatsup,
Neue Angebote, «Alternativen», z.B. Inforperber, Journal21, Higgs, Tstiri, Nau, Republi
etc., usw.

Geringe Einnahmen fiir regionale, nationale Betreiber fiir Inhalte (ca. Faktor 10 tiefer wie
bei Print). Das heisst schw1e‘1;\1]ge inanzierung: Geringe Zahlungsbereitschaft tiber Abo,
Crowdfunding, Stiftungen, Werbung (vielmals verpont), Sponsoring etc.

qufsiv)er Abfluss von Werbegeldern zu Facebook, Google, CH: ca. 1.3 Mrd./Jahr (Quellen
priifen

Sehr kostengtinstig, sehr hohe Reichweiten wenig Aufwand (Null-Grenzkosten)

Ede, Jeder wird Journalist: Der herrschaftsfreie Diskurs ist perfekt!? Oder: Blasenbildung,
asspost, News: wachsendes Bewusstsein, Eigenverantwortung mit Massnahmen (fb:
neu 20’000 Kontrolleure), Regelungen, Standards, Gesetzgebung gefordert.



Atelier 2: Medienangebot ff.

Fazit: 5 Thesen. Diskussion

Die Digitalisierung (kostengiinstiger Daten-Zugang bzw. -Distribution) verschafft
wenigen Anbietern (Google, Facebook etc? ohne journalistische Leistungen sehr
hohe Werbeeinnahmen was die traditionellen We{tweiten und vor allem die
nationalen - auch die schweizerischen - Medienmairkte zerstort.

Der Verlust von Werbe- und Aboeinnahmen und Reichweiten der traditionellen
CH-Medien (vor allem Print, aber auch lineares AV) halt an und fiithrt zu noch
ausgepragterer Medienkonzentration und zumindest regionalen Monopolen.

Ausgeprdgte Gewinnorientierung mit starker Okonomisierung oder politischer
Einflussnahme verschéarfen die N%edienkrise: Qualititsjournalismus (quantitativ,
qualitativ) droht der Untergang und damit eine Basis einer funktionierenden
Demokratie.

Die neuen journalistischen on-line Angebote auf vielfiltigen Kandlen (AV,
Internet mit Plattformen/Social Media) haben grosse Finanzierungsprobleme (viel
Gratisarbeit, wenig Abos, Spenden etc.) - trotz hoherer Effizienz um Faktoren wie
die traditionellen §/Iedien - vermoOgen ohne 6ffentliche Finanzierung den
ausfallenden Qualitédtsjournalismus nicht zu ersetzen.

Die Beteiligten der Medien—Diigitalisierung werden vom Konsumenten zum
Medien-Produzenten (Journalist) was zum herrschaftsfreien Diskurs oder zur
neuen Gereiztheit der 5. Gewalt (Porksen) fiihrt.




Die USA-Konzerne dominieren den westlichen Medien-Weltmarkt. Umsatz mit Netzen,
Plattformen und Medienproduktion (Print, AV, Film etc.) wird zusammen dargestellt. Im
Prinzip bestehen Mischkonzerne mit «vertikaler» Integration. Alphabet/Google, Facebook

dominieren die Social Media ohne Produktion von Inhalten. Eine zentrale Rolle spielen die
USA Medien-Agenturen, Reuters, dpa mit tiber 80% aller Infos im Westen. In einer Rangliste
der 100 grossten Medienkonzerne rangiert die SRG auf dem 97 Platz.

Quelle: Die grossten Medienkonzerne der Welt (statista.com)

Die grof3ten Medienkonzerne der Welt
Ranking nach Umsatz 2016 (in Mrd. Euro)
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Pressevielfalt CH 2015: Eine Sache des Zihlens (Kiinzler): 2011 - 2013
Sehr viele Zeitschriften, Fachpresse, Spezialpresse. Hohe Anzahl Tages-, regionale Wochen- und
Sonntagspresse. ca. 100 Kostenpflichtige Tageszeitungen. ca. 27 redaktionelle Einheiten (Stand 2013).

Seit den Erhebungen ist ein weiterer massiver Wandel im Gang: Tamedia mit noch zwei Redaktionen
Zusammenlegungen AZ-Medien/NZZ auf regionaler Ebene. Es diirften bald nur noch ca. 10 bis 15
redaktionelle Einheiten bestehen. Habermas: Vor 1789: 400 Clubs, 200 Zeitungen in Paris.

Zeitschriften, Fachpresse, Spezialpresse: 1703 25592
\ Titel

Tages-, regionale Wochen- und 451
Sonntagspresse:
424 Titel

Kostenpflichtige
Tageszeitungen:

Redaktionelle
Einheiten;

~27 30

Klunzler (2013: ), aktualisiert



Digitalisierung hat Medienmarkt seit 2000 total revolutioniert: Internet, Bloggs,
Datenbanken/Weakipedia; Social Media: Facebook, Google, Twitter, Instagram, WhatsUp etc.
Geschiftsmodell von Print, elektronische Medien bricht ein: Konzentration, Abbau Leistungen,
Qualitdt ?, weniger Vielfalt. Neue hochwertige journalistische Angebote mit weit hoherer
Effizienz entstehen neben Angeboten von «Allen». Dabei treten auch Hass, Fake News auf.
Quelle: Jahrbuch 2017 - Qualitit der Medien

«Long Taib vorne:
reichweitenstarke
Informationsangebote
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Anzahl Infarmationsangebote

Okonomische «Plattformisierung» Soziale Einflilsse
Einflusse durch Tech-Intermediare (Kornmunikationsiogiken)

Darstellung 1: «Long Tail»-Offentlichkeit im digitalen Zeitalter




Massiver Einbruch Printmedien fiir alle Pressetypen.
Bei linearer Extrapolation sind Printmedien bis ca. 2030 - 2040 weg vom Markt.

Bei den Abo-Zeitungen innert 15 Jahren Halbierung der Auflagen.
Quelle: Jahrbuch 2017 - Qualitdt der Medien
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Darstellung IV.4: Auflagenentwicklung der vier Pressetypen
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Abo- und Boulevardzeitungen stagnieren beztiglich Anzahl Titel seit 2001-
Pendler- und Sonntagszeitungen haben sich bis 2012 fast verdoppelt, dann Stagnation.
Auf regionaler Ebene findet ebenfalls massive Konzentration statt: Verbund AZ/NZZ ,

Stdostschweiz/Buindner Tagblatt, Gratisanzeiger: Blocher: Zehnder-Anzeiger, Frey: Ziirich
Markt wird weiter bereinigt: Kaum neue Printprodukte. Weitere Abnahme der Titel. Massive
Konzentration der Redaktionen: Tagi kauft Auslandteil bei der Stiddeutschen Zeitung ein.
Quelle: Jahrbuch 2017 - Qualitit der. Medien
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Darstellung IV.5: Entwicklung der Titelvielfalt der vier Pressetypen b



Private Verlagshduser/ Akteure. Umsatz total Mio. CHEF: Ein Tisch mit sechs Médnner entscheidet.

Die gewinnorientierten: Tamedia: knallhart in Poolposition. Relativ liberal. Der Anteil Journalismus betrdgt noch ca. 50%.
Ringier: Spitzenposition verloren. Blick, [llustrierte etc.. Anteil Journalismus unter 50%.

Gewinn/Politstrategie: Alte Tante NZZ riickldufig, alles verpasst, was zu verpassen war.

Gewinn mit Engagement: AZ Medien: Der «stolze» Aargauer mit nationalen Ambitionen hat sich politisch eingemittet.
Gewinn/alte Schule: Somedia/Lebrument keine Kooperation mit BAZ. Biinder Zeitung geht mit Stidostweiz.
Politaktivist: Blocher kampft und legt mit der Zehnder Gruppe weiter zu.

Regionale Monopole: Ostschweiz, Zentralschweiz, Solothurn, Bern, Westschweiz ohne eigene Verlage. Sonderfall VS.

Verlag N4 005 M6 W07 W0E NP AW m mM 13 w4 s ma Umsatz Ungatz Unsatz Umsatz Gewdinn Mitarbelter  Umisatz pro
Verinderung Verinderung Verinderung Verdndewng 2016 2016 Mitarbeiter 2016
absolut in%  absolut in%
M5/2006 W56 2004/2016  204/2016
1 Tamedia AG 566 E300 67D MBI M35 R0 TI0A) 0524 10690 11145 10638 10048 -390 59 138.2 AR S] 306 e
2 Ringier AG M35 12863 13375 14584 15155 12960 12639 11470 T0A7E 10263 9ERS G460 10492 101.2 98 4.3 58 1B 7300 143726
Y7 Gruppe M70 4823 5050 5510 SIRD 4946 SIB4 73 SO0 4B24 4710 464 82T -13.7 31 1043 91 HE 1650 PeR287
4 AZ Medien A 1851 1958 1998 030 2012 MOF 244 BRE BT Ml MIT O Mad 2T 104 46 506 43 15 B3 2SN
5 Somedia 1838 140 M0 1329 N 1300 130 M1ES 0 132 11 1R 153 fi.¥. Ny, s . iy, Ny 1. Ny,
o Basler Zeitung Medien ” M0 W62 M0 M6 2620 2639 J6E 203K 14 1263 M0 500 M.y. LY. MLy, iy, iy . LY. fl.v.
Feipresse Publications 54" 47 BMA4  BAAS  BMA  TIBY M0 5154 ny. ny, ny, ny. Iy, ny, Iy, ny. ny, ny, Iy ny, ny.
Fspace Modia AG ] 2o g 2500 ny, n, ny ny, ny, ny, Ny, ny, ny, my, ny, ny, ny ny, ny, ny, ny
Yoqt-Schild Medien AG 811 820 oo w0 Bag ny. Iy, N, ny. ny, ny. ny, ny. Iy, ny. ny, ny. ny. ny.
Ziiichses Medien AG * %9 552 M2 50 Ny . ny. na. Y ny. na. [ ., ny. na. . Ny Ny ny. M.

" e Publicaions 54 (uisse): b 2011 bl Tameedia AC ansolicert
 Basor it Meslien. 1998 - 2008 Abschissper 30, tis Z000/2001 inkLJean Fry AL, 2010 Abschluss = Lancjahi 01.07.2009 . 31.12.2010
" space Mo AC: abs 4. Quartal 2007 bl Tamedda boewcien
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Umsatz der Privaten Akteure im Vergleich zum «Giganten» SRG: 1.3 Mrd. Gebiithren. Ab 2019
gedeckelt auf 1.2 Mrd. 0.3 Mrd. CHF Werbung.
Tamedia hat viel Wachstum zugekauft. Stark in Rubrikenmarkt ohne Quersubventionierung

zum Journalismus.

Mediengruppen nach Umsatz

Mediengruppe / Verlag Umsatz in der Schweiz
'SRG SSR 1'630 Millionen
tamedia: 1005 Millionen
O ORingier 1'049 Millionen

NZZ,%%MEDIENGRUPPE 443 Millionen

@ medien 236 Millionen

somedia 133 Millionen

T —— (2015)

BASLER ZEITUNG MEDIEN 20 Millionen
Movendo-Medienkurs 2015, Quelle: Verband Schweizer Medien, SRG

«Welche Wahrheit verbreiten die Medien?»
19.01.2018 18 WQQG¢B 53



Die 6 imperialen Akteure im Printbereich in der Schweiz
Die Zusammenlegung AZ-Medien mit NZZ ist noch nicht aufgefiihrt.

Blocher ist nicht sehr erfolgreich mit Kooperationen. Neustart im Print wagt er nicht.

Quelle: Medienangebot International /Schweiz (SGB | USS)

Besitzverhaltnisse Print
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BBB (Blut, Busen, Biisi) -Medien im Fokus, 20Minuten, BlickamAbend werden gratis

abgegeben.

NZZ fehlt mit Auflage: 2016: 115°000. 2017: 1137000.

Medienangebot International /Schweiz (SGB | USS)

Tageszeitungen nach Auflage (DCH)

Zeitung Verlag Auflage Leserlnnen
= tamedia: 451176 1'356'000
M O ORingier 253'635 507°000
m O ORingier 135'922 647°000
@oges<:Amciger tamedia: 148'705 4617000
az nordwestschweiz € medien 152833 385'000
BZ BERNER ZEITUNG Der Bund tamedia: 133424 341’000
TAGBLATT NZZ &MEDIENGRUPPE 119’452 279°000
LY/RNER ZEITUNG NZZ 5 MEDIENGRUPPE 17757 295'000
ZRZ tamedia: 90'026 203000

Ziircher Regionalzeitungen

Quelle: WEMF 1. Quartal 2017
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Die einstmals stolze Westschweizer Medienlandschaft wird von Ziirich gesteuert
BBB liegt mit Abstand an der Spitze.

Medienangebot International /Schweiz (SGB | USS)

Tageszeitungen nach Auflage (WCH)

Zeitung Verlag Auflage Leserlnnen
tamedia: 187°018 542’000
tamedia: 61'117 175'000
LE MATIN tamedia: 44°815 275'000
o i tamedia: 41213 110000
LE TEMPS O ORingier 36802 102’000

Quelle: WEMF 2015 16



Besitzverhiltnisse Radio/ TV, International / Schweiz

Es sind nur die fiinf Grossen aufgefiihrt.
Es kommen rund 30 bis 50 Stationen dazu: Ihr Markt liegt deutlich unter 20Prozent.

Besitzverhiltnisse Radio / TV
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Movendo-Medienkurs
«Welche Wahrheit verbreiten die Medien?» 18 m Q 0 OQB E 17
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Wachstumsmarkt On-Line: Webseiten im Vergleich Print: Massives Wachstum. Aber,
Ca. 10 Mal weniger Einnahmen. Verlustgeschéft. Quersubventionierung notig.
Kostendeckung auf langere Frist fragwiirdig.

Paywall musste etwa von BAZ teilweise wieder aufgegeben werden.

Watson AZ-Medien als einziger nur On-Line. Kostendeckung gut 50%. Strebt bis ca. 2020
Kostendeckung an. Erfolg offen.

Quelle: Jahrbuch 2017 - Qualitdt der Medien

& W i

Medium Presse Web Presse Web
¢cRR/UUpD in Tsg. + /= gegenuber Yorjahr

20 Minuten 1360 CPRI S i v o e i 6% ¥ 2% B
Blick 517 709 ESE===a -17% ¥ 2% A
Blick am Abend 608 132 9% ¥ -1% ¥
Tages-Anzeiger 461 248 FEEES -1% ¥ 4% A
SonntagsZeitung 626 * eS| 1% 4
SonntagsBlick 587 * e -11% ¥
Neue Zurcher Zeitung 254 155 |1 4% ¥ 1% A
NZZ em Sonntag 408 * [0S -1% ¥
Schweiz am Sonntag 315 A =3 0% 2
Aargauer Zeitung 179 80 =4 -3% W 0% A
Luzerner Zeitung 176 56 [ 1% 4 34% A
Zentralschweiz am Sonntag 212 o (=] -4% ¥
Weltwoche 208 * || -13% ¥
Berner Zeitung 135 69 1% 5% B
Basler Zeilung 107 3 1 -13% ¥ -12% ¥
Der Bund 97 33 W -1% ¥ 15% 2
watson.ch 0 127 23% A
Ostschweiz am Sonntag 120 ® = 5% 7*
St. Galler Tagblatt 70 55 B 0% = 46% A
Sudostschweiz 90 2 N -1% ¥ 4%

Darstellung IV.1: Deutschschweiz — Nutzung von Pressetiteln und Webangeboten
18



On-line: «Gratisangebote» liegen klar vorne. Neben Webseiten kommt Nutzung tiber Facebook etc. dazu.

Hohe Investitionskosten. Technik muss laufend verbessert werden. Mix Text/ AV voll im Trend. Relativ geringe
Betriebskosten. Kooperationen der Redaktionen werden laufend ausgebaut.

Schnelligkeit, Anzahl Klick entscheidend. Titel, Beitrdge werden laufend auf Reichweite optimiert: Jagt um Nutzer mit

BBB, aber nicht nur wie Qualitdtsanalyse zeigt.
Bluwin friith und erfolgreich gestartet. Deutliche, relative Verluste. Targeting Advertising zentraler Erfolgsfaktor.
SRG: Keine Werbung, Text beschrankt,Verband Schweizer Medien (Supimo et al.) fordert weitere Einschrankungen.

Besitzverhiltnisse und
Reichweite Online-News 2014

Portal Verlag Unique Users / Monat

ch tamedia: 4'771°000

Blick O ORingier 4'568'000

bll win Q swisscom 2'645'000
Nene Jiircher Jeitnng ™ NZZ }?& MEDIENGRUPPE 2'889°000

t s tamedia: 2'215°'000 (2015, gibt es

nicht mehr in dieser Form)

) newsne

+* e * % . Quelle: NET - Metrix
LuzirnerZeitune TAGBLATT ene Siivdier Jeitng Nordwestschweiz-Netz TagesVAmeiger n_“m Basler Zeitung BZ BERNER ZEITUNG 2017-8 19



Das Fernsehen hat fiir qualitativ ansprechende Sendungen nach wie vor hohe Produktionskosten. These:
Kosten konnen aber viel tiefer gehalten werden: Qualitdtseinbusse offen, z. B. Nau. Effizienzpotentiale

sind in jedem Fall vorhanden.
Aber. Ein nationales Vollprogramm im TV Bereich ist mehrfach gescheitert und diirfte auf absehbare Zeit

[llusion - trotz Effizienzpotentialien - Wunschtraum bleiben.
Grosse Frage: Angebot nationales Programm mit «Vernetzung»?
Immerhin, es kommen «einfachere» Formate wie Nau, Tstiri (?) mit hohem Tempo in den Markt.

Vergleich Sendungskosten SRF und ZDF

| Genre | Unterkategorien [ Sendung SRF [ Kosten SRF [ Linge ] Vergleichbare Sendung ZDF {wo vorhanden) | Kosten ZDF [ Linge
B _ Tagiche Machrichten und tagesaktueli= Informationsmagazine. Enthalten sind ale] )
wTagesschiats, «Scheiz tuct, x1vortla. «SRF Barses. oSREMEZ0). |51 4 Millionen Franken |Div. shetes Nachrichten, Morgen- und Mitagsmagazin, Drehscheibes, hallo 1032 Milionen Eveo pro |y,
Tagesaktuelle Eﬁ:lailaﬁmTﬁ_ Ké_mhssﬂngm II:|H heutes-Flachnchien - von der dreminitigen 55,6 Mili E
. . a » - I icnen Euro pro .
Nachrichtensendungen Allz Ausgaben der «Tagesschaus 221 Millionen Franken |Diw. Kurzausgabe bis hin zum 3-minisigen Nachrich o o ‘oumals e Diw.
aGlanz & Gloriax (inkiusive Weskend- und Spezialsendungsn) ca. 147000 Franken Diiv. aleute heutew nicht separat ausgewiesen
aPulss 72000 Franken 33 Min
aECOs 70000 Franken 25 Min
M . ungen alassensturzs 104'000 Franken 33 Min WSO 108'000 Euro 45 Min
9 e aEinsteins 118'000 Franken 36 Min Tagliches Wissensmagazin enanos bei 3sat 26000 Euno 30 Min
aKulturplatzs &5'000 Franken 27 Min aaspekies 105000 Euro 45 Min
aFundschaus 108'D00 Franken |40 Min aFrontal 21s 125'000 Euro 45 Min
aAeschbachers 50000 Franken 50 Min
aArenas 27000 Franken 75 Min amiayberit illners
= = Clubs (inkdusive «Medienciuba j 25000 Franken 75 Min abarious Lanzs . )
Machrichten, Magazine = 2000
und Talks «ECO Talke TE000 Franken SOMin__|«Peter Hahnes 42000 bis 10€000 Euro (3075 Min
uHallo SRFls 435'000 Franken B0Min__|oFrechts
Talksendungen aSchawnskis 18000 Franken 27 Min
«FSRFGlobals 41'000 Franken 25 Min sauslandjoumnal» 57000 Eumo 30 Min
aliteraturchibs 58000 Franken 75 Min alias literarische Cuarietts BO000 Eum £3 Min
aStemstunde Phiosophies 25000 Franken 30 Min
aStemstunde Religs 14'000 Franken 15-58 Min |asonntags - TV firs Lebens 3000 Euro 30 Min
aStemstunde Kunsts 32000 Franken 50 Min
wGolthard-Erofungs Die Fosten emes
Gotthard-Tunneffests “‘E,!"E"Sﬁ*m;u"‘ﬂﬁ
= variemern, je na
aSAF Menschmaschines Umfang und
Produktionsart,
Themenschwerpunkte zwischen Beiragen im Div.
Themenabend « Temmors mittleren finfstelligen
Bereich und Kosten von
rund einer Milion
Franken.
Fernsehfilm oSRF Schweizer Films 1.6 Mo Franken oM |/00Dis 110 Femsehfimprdultionsn pro Jafr fir die Femsetiim-SendeplSte |y 4y ygionen Euro B0 Min.
am Hauptabend
- - Betedigung an circa 40 Kinospiel- und Dolumentarfilmen pro Jahr, zum 4 Millionen Franken pro . - iy Pro Film 1 Miicn Euro -
Kino-Koproduktionen Beispiel ullsfahri Ocriikes, «Der Kochs Jakr 90 Min Das ZDF ist Koproduzent zahiricher deutscher Kinofime und dariiber 80 Min
. - - . Eigenproduzierte Primetimesarie (45 Min) 460000 Euro 45 Min
Eigenproduzierte Serien aller Bestatters T05'000 Franken 30 Min = ers Frimet 7= (50 Min) =000 Ero = W
Spielfilme und .Iramrtatmnale Schweizer «Tatorts 2.1 Millicnen Franken |90 Min
Serien K uktionen Serien Dienstagskrmi 57000 Franken 58 Min Buropdische Krimireihen |[Lzenzkaufe und Koproduktionen) 160'000 bis 400°000 Ewno (B0 Min
- - . 4000 bis 70000 o 100'000 Ewre bés in den .
Lizenzkosten engekaufte Spielfilme Franken Dirwr. Eingekaufte Spicffilme = ligen Bers: Di
Lizenzkiufe Lizenzkosten eingekaufte Serien (30 Minuten) 2000 is 7000 Franken g pgn Rahmenbedingungen fir
S0 s 14000 Eingekaufte Senen Lizenzkiufe dhneln denen|Din.
Lizenzkosten engekaufte Serien (60 Minuten) Franken 30 Min bei Spﬂl{nen




srf.ch ff.

Vergleich Sendungskosten SRF und ZDF

[ Genre | Unterkategorien | Sendung SRF | Kosten SRF [ Linge | Vergleichbare Sendung ZDF (wo vorhanden) | Kosten ZDF [ Linge
Showreiben und mehrieilige Showevents wie «Die grossten Schwezer 521'000 Franken
Talentes, sHappy Days, «SRF bi de Lit - Festes oder « Donnschiig-Jasss Besonders Show-Events, die mit 105 bis 150 Minuten Bnger sind als normale 1.44 Ml Euro 105 bis 150
[Emmalige Showevents wie oViva Volksmusiks, «SwissAwands, ok Shows. : Min.
A ishows Jass-Shows, « 100% Schwezer Musiks, «Jetzt oder nie - Lebe deinen Traume 512000 Franken Div.
oder Spezi 1 bestehender Quizformate ’
Theater-, Konzert- und Fleinkunsiprodukiionen am Samstagabend TE3T00 Franken Standardisierte Showformate unterschiedicher Art mit einer Lange von 80 00000 B 0 Mi
[SRF-Belelligung an mtematonalen KoproguRBonen wie «EUrowsion Shom | oo e Minuten e -
Contests oder «Spiel fiir dein Lands
Comedy :G: ma::‘d:“r'l 'De:'e" R == | 16000 Franken 2%545 Polit-Satre «heute-shows, Kabarettformate «Die Anstalts und «Mann Siebers (2307000 Ewro 30-80 Min
" . " 320iE 53
und Guiz und Spiele al gegen 100s, «Wir mal Viers, «Top Secrets, aSamschiig-Jasss 77000 Franken |
e Primetime-Formate: «Jobtauschs, «Verkehrte Welts, oMini Lehrundichs | 115000 Franken 142 Min
- [Esgenproduktionen Vior- und Spatabend, zum Beispeel: «Mini Beiz. dini Beizs, Eigenproduktionen vor alem im Nachmittagsprogramm (Bsp.: alafer! Lichter! = -
Factual-Entertainment «Sommer Challenges, «Winter Challenges, «Mein Weg nach Riow oder «Hoch |Z2000 Franken ang |Lecker's. «Die Kiichenschischts, «Bares fir Raress u: B |15 Min
hinausas
[Emnkaade Vor- und Spatabend SRF zwel 4000 Franken
. . 12000 bis TTT000 ) . N -
Sendungen klassische Musik Cirw. Events der klassischen Musik (z.Bsp. Silvester- und Meujahrskonzerte, Gala - .
Musikproduktionen = Franken aEcho der Klassiks) 200000 bis 730'D00 Euro | Div.
aSor [TE'000 Franken |43 Min
Volksmusiksendung «Potzmusigs 71000 Franken 32 Min
_ [Esgenproduktion «Zambos 15000 Franken 23 Min
Hinderprogramm “Guetnachigschichils 3000 Franken EMin
«DOKa-Film (Ei sculktion) 114'000 Franken 50Min __ |Diverse Dokumentarfilmformate (inhaltich nicht direkt mi SRF vergleichbar):
aDOHx-Film (Fremd- oder Koprodultion ) 14000 Franken 50 Min aZDFzeits 240000 Euro
Primeti it aDOHy-Senie 110000 Franken |42 Min aTema X» 250000 Euro Diw
" . rimetimedokumentationen «NETZ NATURSs (Eigenproduktion) 242000 Franken 50 Min aZDFzooms (B0'000 bis 12307000 Euro :
«NETZ NATURS (Bearbeiteter Enkauf) 42000 Franken 50 Min aplanst e 55000 Eunx
«SHF bi 62 Lits am Freitagabend 120000 Franken [E5Min  |«ZDF-Historys 617000 Eurc:
Reportagen aReporters 23000 Franken 22 Min a3 " und aZDF reportages BE000 Euno 30 Min
aSportE E0'000 Franken 710 Wi adas aktuelle sportstudios 155000 Euro 60-85 Min
Sport Regelmissige Sport- asportiounges [S0'000 Franken 35 Min aZDF SPORTreportages 104'000 Euro 50 Min
sendungen . 20 bis 45
asportakivells 21000 Franken Win
[Radic SRF 1 (ohne Informationsformate) 11.1 Millionen Franken
[Radio SRF 2 Kuftur {chne Informiationsformate) 11.3 Millionen Franken
[Radic SRF 3 (ohne Informationsformate) 2.4 Millicnen Franken
Radio [Radic SRF 4 News (ohne Informationsformate) 4.1 Millionen Franken ZDF betreibt keine Radickandle
Radio SRF Musi {ohne Informationsformate) 2.3 Millicnen Franken
[Radio SRF Vines (ohne Informationsformate) 285'D00 Franken
Information Radio SRF 27,6 Millionen Franken
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Preiserhchungen fiir Zeitungs-Abo bzw. Einzelverkauf kaum machbar.

Die Werbeerlose nehmen seit 2011 ab. Die Entwicklungen Verkaufserlése/ Werbung
kumulieren. Es ist mit keiner Trendwende zu rechnen.

Die Werbeerlose fiir on-line sind im Jahr 2015 rund 10 Mal tiefer. Die Einnahmeverluste im

Print konnen bei weitem nicht mit on-line kompensiert werden. Frage: Geld verdienen mit on-
line?
Quelle: Jahrbuch 2017 - Qualitit der Medien
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¢ Verkaufserlos Presse  ® Werbeerlos Presse Werbeerlos Online

Darstellung I1.7: Finanzierung von Presse und Online

Die Darstellung zeigt die Entwicklung der Verkaufs- und Bruttowerbe-
erlose fur die Gattungen Presse sowie die Bruttowerbeerlose fur die Gat-
tung Online in Mio. Franken. Fir den Onlinebereich sind keine Angaben
zu Verkaufserlosen erhaltlich (Quelle: Medienbudget Schweiz; Media
Focus). * Keine Werte zu Verkaufserlésen 2016, da die Studie «Medien-
budget» nicht mehr weitergefuhrt wird.

Lesebeispiel: 2016 betragt der Werbeerlos der Presse 1050 Mio. Franken,

wahrend der Werbeerlds Online 134 Mio. Franken ausmacht. B



AV-Angebote verfiigen fast ausnahmslos tiber Facebook Auftritte, Ausnahme SRF Kultur.
Auftritte werden gesponsert in die USA. Die Aufwandungen sind nicht bekannt. Betrachtlicher
Geldabfluss ins Ausland.

Uber eine aktive Bewirtschaftung mit Interaktionen sind keine Angaben bekannt.

Bei den Angaben diirfte es sich um monatliche Feeds bzw. Post handeln.

Sport und Musik stehen im Vordergrund. Bemerkenswert ist der hohe Anteil Aufrufe von SRF
Kultur auf Youtube. Quelle: Jahrbuch 2017 - Qualitit der Medien

@ @ @\ @\

Deutschschweiz Facebook-Engagement Youtube-Aufrufe
SRF Sport 777983 [

Radio Energy Zirich 651 455 3639063

SRF 3 416769 |G 11 832 439 |
SRF News* a04 13 |

TeleZur 199 965 729 956

Radio FM 1 177 753

Radio Pilatus 150 140 873 282

Radio FM 1 Taday 120 693 1623

Radio 24 82718 950 714

SRE 1 82563 [}

Radio Argovia 82 544 477 143

Radio Zurisee 76 363 566 940

SRF DOK 70514 | 12 116 37¢ | EG_
SRF 63154 | Bastpy @0 0 0 ]
Tele M1 56 016

TeleBarn 51299

Radio Central 38 265

Telebasel 35 492 929119

Tele 1 19278 678 618

SRF Kultur 65416949 |

Darstellung V.8: Deutschschweiz — Facebook-Seiten und Youtube-Kanale von Rundfunkanbietern 2



Watson hat sehr hohe Reichweiten mit Newssite: Klare Konzentration auf On-Line. Keine Cashcow.

Die «<neuen Anbieter» sind relativ bescheiden beziiglich Response, ebenso die Alternativen Angebote. Immerhin
jahrliche Wachstumsraten von 30%. Convivia-plus.ch (Impressum ?) wird zu abschitzig beurteilt.
Energie-wende-ja.ch erreichte wahrend zwei Monaten bis Ende Mai 2017 eine Reichweite von ca. 700’000 mit 7°000
Likes: Budget ca. 50’000 CHF, 1000 Arbeitsstunden gratis. Wesentliche Beeinflussung der Abstimmung
Energiestrategie. Quelle: Jahrbuch 2017 - Qualitdt der Medien. Eigene Angaben

Anteil CH Users an Monthly Facebook-Seiten:
Newssite Monthly Unigque Visits Unigue Visits Page Likes

L watson.ch ss19s, GG > D 141497 |

S bazonline.ch 328154 | 65% 24 095

8 g aargauerzeitung.ch 316626 | 6% N 1725

& suedostschweiz.ch 82313 |} g7% I 04
tageswoche.ch 109734 | 3 TN 2

z infosperber.ch 52594 |} 63% R 4597

5 zentralplus.ch 44397 | 91% GGG 2

s tsti ch 22456 | os% [ 20697

2 journal21.ch 16077 | 4% N 1812
onlinereports.ch 14446 | os% |GG 350
uncut-news.ch 93301 [ 18% 2908 |

& alles-schallundrauch blogspot ch 22 704 | 9% N 2277 B

55 conviva-plus.ch 22168 | 72% 42208 [

g legitim.ch 19311 | 14% 3474 |

o eXpresszeitung.com 15564 | 13% 2475 |
swisspropaganda.ch 11612 I 40% N/A

Darstellung 11.5: Nutzung alternativer Medienangebote ”



Beschiftigung Journalismus, PR etc. : Erwerbstédtige im Medienbereich nach Nédhe zu den Massnahmenmedien.
Leider fehlen klare Definitionen beziiglich Funktionen und Bereichen: Journalisten, PR, Werbung, Technik im
Medienbereich? Print, AV, On-Line, Agenturen, Verwaltung Unternehmen? Klassisch lausige Arbeit des BFS.

Andernorts wird ein deutlicher Riickgang der Journalisten von 27'300 auf 22’700 in den letzten 10 Jahren verzeichnet:
Medienwoche, Antonia Fischer, Newsletter, 20.2.2018, «No Billag» und die Folgen fiir den Arbeitsmarkt.
Quelle BFS, 2018

Medienokonomische Aspekte

Erwerbstitige im Medienbereich nach Néhe zu den Massenmedien und Geschlecht

Berufe im Kernbereich der Medien
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Quellen: BFS — Volkszahlung (VZ 1970-2000), Strukturerhebung (SE seit 2010)

©BFS2018

25



Finanzierung: Werbung fiir Medien, Entwicklung,

Aussichten, Quelle. Eigene Angaben, Kiinzler

Die Werbung stellt neben Abos traditionell die zentrale Einnahmequelle fiir Medien dar.
Die Reichweite ist die entscheidende Grosse fiir die potetiellen Werbeinnahmen.

Mit der Qualitdt des Medienangebotes bestimmt sich die Zielgruppe, die fiir Werbung
Interessant 1st.

Werbung wird je nach Produkt, Dienstleistung auf verschiedene Medien verteilt auf.

Trac(iiitionell muss fiir die Erreichung von 1000 Personen mit Print 40 bis 60 Franken bezahlt
werden.

Bei den Social Media liegen die Kontaktkosten um Faktoren tiefer: 5 bis 10 Mal.

Zudem konnen die Zielgruppen mit Datamining viel gezielter angesprochen werden.
Eigene Reaktionen in zeitlicher und inhaltlicher Hinsicht verbessern die Werbenutzen.

Werbemarkt tiber die Jahre mehr oder weniger stabil. ABER Verschiebungen innerhalb
der Mediengattungen

* Pressemarktanteil noch hoch, aber stark sinkend, davon v.a. bezahlte Tagespresse betroffen
* Online-Werbemarkt stark steigend ABER

Onlinewerbemarkt
* Wachstum v.a. bei Bewegtbild, Verzeichnis-, Suchmaschinen, vollig neue Angebote: KMU WhatsUP.

 Klassische Onlinewerbung (Banner etc.) wachst langsam, stagnierend

TV-Werbemarkt (noch) steigend, davon profitieren aber v.a. auslandische Werbefenster-

26



Der Werbekuchen in der Schweiz betrdgt tiber 5.5 Mrd. CHF.. Presse und AV erhalten noch den Léwenanteil.
Massive Verschiebung zu online und Direktwerbung.

Zukunft: Eigene spezifische Werbeplattformen mit gezielter Ansprache: Fun, Event, Info - Werbung als ein Paket
ohne «Informations- und Kulturauftrag»: Die Werbung verselbstandigt sich im Wirtschaftssystem mit Interaktion

mit dem Gesellschaftssystem.
Fazit: Das Geschdftsmodell von Print und AV mit Werbefinanzierung ist massiv bedroht.
Quelle: Werbeaufwand Schweiz 2017 (Stiftung Werbestatistik Schweiz)

WERBEAUFWAND SCHWEIZ: NETTO-WERBEUMSATZE 2016

M Presse 1264 Mio.
TV 775 Mio.
M Radio 147 Mio.
Online 1094 Mio.
I Aussenwerbung 449 Mio.
M Verzeichnisse (gedruckt) 74 Mio.
M Direktmarketing 1017 Mio.
B Werbeartikel 713 Mio.
Kino 29 Mio.

Total CHF 5560 Mio.
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Die Presse hat seit 2007 rund die Hilfte ihrer Werbeeinnahmen verloren.
Die Werbegelder sind auf die Plattformen von Social Media, Facebook, Google, und zum Teil eigene Plattformen
(Auto, Immobilien, Stelleninserate etc.) abgewandert.

Der Prozess wird mit grosser Wahrscheinlichkeit weiter gehen.
Die neuen Einnahmen der Medienhduser werden nur noch teilweise in Journalismus investiert.
Werbeaufwand Schweiz 2017 (Stiftung Werbestatistik Schweiz)

PRESSE: ENTWICKLUNG DER NETTO-WERBEUMSATZE SEIT 2006 (CHF MIO.)
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Der Werbeerl6s bei AV hat fiir ausldndische Fernsehstationen zugenommen.

SRG hat leicht abgenommen.

Das private Radio stagniert.

Das private Fernsehen nimmt leicht zu. Ein Grund diirfte die Programmverbesserung

aufgrund der SRG Gebtihren sein.
Die Trends duirften sich forstsetzen.
Jahrbuch 2017 - Qualitit der Medien

800 -
|
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1
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m Offentliches Femsehen m Privates Fernsehen
Privates Radio = ausland. Werbefenster

Darstellung 11.8: Werbeerlose Rundfunkmarkt

Die Darstellung zeigt die Entwicklung der Nettowerbeerlose fir das
offentliche und private Schweizer Fernsehen, fir die Werbefenster von
auslandischen Fernsehanbietern in der Schweiz sowie fur das private
Radio in Mio. CHF (Quelle: Stiftung Werbestatistik Schweiz).

Lesebeispiel: 2016 hat der Werbeerlos der auslandischen Anbieter in der
Schweiz um 12 Mio. CHF zugenommen und betragt nun insgesamt

328 Mio. CHF. 29



Kommentar wie siehe Folie vorne: Grafische Darstellung.

Werbeaufwand Schweiz 2017 (Stiftung Werbestatistik Schweiz)

FERNSEHEN: INDEXIERTES WACHSTUM (10-JAHRESDURCHSCHNITT = 100)

160
150
140
130

120
110 - )&;ﬁ
100 167

vb 103 18815] 94

20 90 95

70
60
50
40

84

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

smmFernsehen total SRG-Programme e==Private Schweizer Auslandische Werbefenster

30



Das offentliche und das private Fernsehen (inklusive Werbeeinnahmen?!) konnten seit 2007 bis
2016 ihre Gebiihreneinnahmen steigern, was auf das Bevolkerungswachstum zurtick zu fiihren
ist.

Die Gebitihren fiir 6ffentliches und privates Radio stagnieren auf tiefem Niveau.

Quelle: Jahrbuch 2017 - Qualitit der Medien
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m Privates Fernsehen Privates Radio

Darstellung I1.9: Gebiihrenerlose Rundfunkmarkt

Die Darstellung zeigt die Entwicklung der Gebiihrenerlgse fir den 6ffent-

lichen und privaten Rundfunk in der Schweiz in Mio. CHF (Quelle: BAKOM

2016).

Lesebeispiel: 2016 hat der Gebuhrenerlds fir das 6ffentliche Radio um

2 Mio. CHF zugenommen und betragt nun insgesamt 462 Mio. CHF. 31



Die On-Line Werbung hat massiv zugenommen. Vor allem Rubriken, Verzeichnisse.
Suchmaschinen stagnieren.
Entscheidend ist, dass die Verlage, vor allem Tamedia, Profitcenter gebildet haben und die

Einnahmen der On-Line Werbung nicht mehr in den Journalismus fliessen.

Quelle: Entwicklung Typen von Onlinewerbung in Mio. CHF (2010-2016/Kiinzler)
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Big Bang im Werbemarkt: Tamedia schluckt Goldbach Group als Vermarkter von Werbung.

100 Prozent Abdeckung fiir die Schweiz.
Tamedia als grosser Key Player.

Wettbewerbskommission entscheidet April 2018.

Angebote von Goldbach und Tamedia erganzen sich hervorragend
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3. Mediennutzung
Feststellungen, Thesen, Fragen, Diskussion.

«Von der Jungen Generation sprechen, heisst von der
Zukuntt reden.»

1. Das Nutzerverhalten hat sich - vor allem bei der jiingeren Generation - mit der Digitalisierung als
entscheidender Treiber massiv verdndert und bestimmt die Zukunft: Print Medien und lineares AV
sind Tod. Informationen/Politik, Sport, Unterhaltung, Kultur, Bildung vermischen sich und werden
simultan genutzt. Der relativ 1gros.se Erfolg von Watson setzt Massstdbe. Dabei wird die Erhaltung
und der Ausbau von Service Public nur mit 6ffentlicher Unterstiitzung moglich sein.

2. Der Anbietermarkt hat sich zum Nachfragemarkt entwickelt: Ubiquitdres Angebot an Infos, Daten
etc.. Es besteht totale Info-Flut. Auswdhlen bei beschrdanktem Zeitbudget wird zur zentralen Qualitit.
Das qualitative Angebot bleibt aber fiir die Nachfrage eine wichtige Determinante. Das Medine-
Nutzerverhalten wird zudem stark von sozio-6konomischen Faktoren bestimmt.

3. Kampf um Aufmerksamkeit: BBB - Blut, Busen, Biisi gewinnen. Schnelles Denken dominiert
langsames Denken: Es wird der Trend zur totalen Verblodung nahegelegt: Weder tiber die Zeitachse
noch iiber die Generationen hmwabestéihgen sich die zwei Thesentiir die Schweiz. Qualitédt und
Aufkldarung haben weiterhin eine Chance.

4. Fur Medieninhalte werden in der CH rund 5 Milliarden CHF ausgegeben (inkl. Telekom ca. 10
Mrd.CHF). Davon gehen rund 1.3 Mrd. CHF an die SRG. Mit knapp 4 Mrd. besteht ein recht grosser
«Wadhlbei'( arf». Es ist durchaus eine Zahlungsbereitschaft vorhanden, die noch besser ausgeschopft
werden konnte.

1. Fir Grossanbieter ist sie fiir Sport, Unterhaltung etc. ausreichend.
2. Hingegen ist sie fiir gute Informationen/Recherchen, Kultur, Wissenschaft nur beschrankt vorhanden.

5. Sucht, Fake News, Blasen, Troller, Bots, aber vor allem auch undurchschaubare Algorithmen als
Gefahren der on-line Nutzung werden zurecht heftig diskutiert. Dabei sind fiir die Schweiz wenig bis
keine Fakten verftighbar. Am ehesten gibt es Hinweise tiber Hass-Post bei z.B. Politikern (10% der
Nutzer bei Frauenﬁ. Eine Zunahme der negativen Seiten der on-line Medien ist nicht auszuschliessen.
Eine Ubertragung der USA-Diskussion auf die Schweiz wird aber als unstatthaft betrachtet. _
Massnahmen gegen die negativen Entwicklungen der on-line Kommunikation sind gleichyohl eine
zentrale Heraustorderung und sie sind offen anzugehen und zu diskutieren werden: Siehe Atelier 5.



Der Zentrale Bruch: Digitalisierung
Die Entwicklung steht am Anfang.
Quelle: Growth of the Internet (ourworldindata.com)

Internet users by world region

3 billion
Europe & Central Asia

2.5 billion

2 billion = East Asia & Pacific

1.5 billion
_ Latin America &
Caribbean
1 billion -
— South Asia

= Morth America

~ Middle East & North
Africa

— Sub-Saharan Africa

500 million

0
1995 2000 2005 2010 2015 o

Source: Science and Technology - World Bank (2018) CurorldinData. orgfinternet/ = CC BY-SA



Internetnutzung in CH (srf.ch: ohne Handy ist man
weniger fremdbestimmt)
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Statistik: Top 10 Social Media Portale weltweit nach

Marktanteil im Jahr 2015 (marketing.ch)

M2017 W2016

Anteil an den Page Views
0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0%

Facebook 7159%
Tumblr
Pinterest
Twitter
reddit
StumbleUpon
YouTube
Google+
Linkedin

Instagram

marketing.ch

Hinweis: Schweiz; 2016 und 2017 (jeweils Januar); Desktop, Tablet, Spielkonsole (ohne Mobile) BAS SCHWEIZER MARKETING BORTAL
UAD 3 e MARRKE G-PORY

Weitere Angaben zu dieser Statistik, sowie Erl§uterungen zu FuRnoten, sind auf Seite 8 zu finden.
Quelle: StatCounterlD 431529
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Struktur der Medienmdrkte bei vollstandig

digitalem Konsum (Polynomics)

Abbildung 1 Hauptquelle fiir Nachrichten

b il

Online (ink. soziale Medien) Soziale Medien Radig gedruckie Zeitungen

F'rozent

W 1z-za [ 25-24 ] 25-24 ) 45-54 [ 55+

Die Abbildung zeigt den Anteil der Personen, welche angaben, die jeweilige Quelle in der vergangenen
Woche als Hauptnachrichtenguelle verwendet zu haben. Die Bedeutung des Internets als Hauptquelle flir
Nachrichten ist bei allen Alterskategorien deutlich gréasser als diejenige von gedruckten Zeitungen. Je jiin-
ger die Personen, desto bedeutender sind Online-Quellen und Social Media. Je dlter die Personen, desto
bedeutender ist der TV-Konsum.

Quelle: Reuters Institute (2017, S. 10). Eigene Darstellung Polynomics. 38



Struktur der Medienmdrkte bei vollstandig

digitalem Konsum (Polynomics)

Tabelle1 Bedeutung von Nachrichtenplattformen nach Altersgruppen

Plattform 18-29 jahrige 30-49 jahrige 60-64 jahrige 65 oder dlter
v 27 45 72 85
Online 30 49 29 20
Radio 14 27 29 24
gedruckte Zeitungen 5 10 23 48

Die Zahlen zeigen den prozentualen Anteil der Personen pro Alterskategorie, die angeben Nachrichten
woft» ilber die entsprechende Platiform zu beziehen. Je jiinger die Personen, desto bedeutender sind Online-
Medien und desto weniger bedeutend sind gedruckte Zeitungen.

Quelle: Pew Research Center (Mitchell, Gottfried, u. a., 2016, 8. 4).
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50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Jahrbuch 2017 - Qualitdt der Medien

28%

16%
14%

1%

Social Media

a40% 40%

38%
36%

28% 37 28%
26% 2K
23%
Suchmasching direkt
m18-24 m25-34 35-44 45-54 55+

Darstellung VI1.2: Schweiz - Hauptzuleitungsquelle fiir die Nutzung von Informationsangeboten

20%

14%

19%

24%

21%

andere
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Nutzung von Fernsehinformationssendungen.

Quelle: Jahrbuch 2017 - Qualitit der Medien

Arena 358

Club 312

TeleZuri ZuriNews 196
Schawinski 175

TeleZuri SonnTalk 147

TeleZuri Zurilnfo 147 R
Telezun TalkTaglich 128 1N
Tele M1 Aktuell 99 T
Standpunkte 79 =
TeleBarn News 75
Tele M1 Fokus 63 B
TeleBarn Fokus 50 P
Tele M1 SonnTalk 42 d
Tele 1 Nachrichten 41 5
TeleBarn SonnTalk 40 z
Tele M1 TalkTaglich 38 g

Darstellung V.2: Deutschschweiz - Nutzung von Fernseh-
informationssendungen

41



Nutzung von Radioinformationssendungen

Jahrbuch 2017 - Qualitit der Medien

© ot

fedium Radio / TV +/=
Nutzer in Tsd gegendber Vorjahr

Rendez-vous 226 N S ¥
Regional Diagonal Magazin 358 5% W
Tagesgesprach 348 1 3% W
Heute Morgen 315 1 7% W
Samstagsrundschau 290 N -1% ¥
Die Anderen — Les Autres 221 4% A
Echo der Zeit 262 N 6% W
Regionaljournal 2417 N A% ¥
Info 3 210 1N -3% W
Regional Diaganal 186 1N 3% W
forum 85 = 2% AN
Doppelpunkt 83 = 5% W
Kontext 40 B 3% A
International 38 C 8% A
Radio 24 News 33 B -1% W
Radio Argovia Nachrichten 32 g 0% =
Radio Pilatus Nachrichten 32 fi 8% A
Radio FM1 Nachrichten 3 B 1% #
Radio Energy Zurich News 31 &} 4% A
Radio Central Central Info 29 8 6% A
Radio Zurises News 29 i 2% A
Radio Central Regio Central 29 14 9% A
Radic 24 Info 24 28 i 7% W
Darstellung V.1: Deutschschweiz - Nutzung von Radioinformations- 42
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Nutzung Social Media fiir Informationen, generell.

Jahrbuch 2017 - Qualitit der Medien

o [

60%
Youtube 50%
Whatsapp 63%
Google Plus
Twitter
Instagram »% 0%
Snapchat 2% 9%
Pinterest &% 1%
viser | "%,
Tumblr OZ"%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m fOr News generel|

Darstellung VI1.3: Schweiz - Nutzung von Social-Media-Plattformen
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Zahlungsbereitschaft fiir Onlinenews.

Quelle: Jahrbuch 2017 - Qualitdt der Medien

Nicht genigend an News interessiert | I 2%

Schwierigkeit, die Zahlung zu kundigen [l 6%

Bin nicht oft genug online - 5%
Besitze kein Smartphone oder Tablet - 4%

Schwierigkeiten beim Zahlungsprozess - 4%

0% 10% 20%

Darstellung I1.6: Griinde fiir eine tiefe Zahlungsbereitschaft fiir Onlinenews

30%

40%

50%
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Zahlungsbereitschaft fiir Plattformen: Relativ hoch. Im Vordergund stehen Sport, Unterhaltung
etc.

Anbieter mit weltweitem Angebot dominieren. Tendenz zu Konzentration. The winner takes it
all.
Quelle: Spotify und Netflix als Vorbild fiir Medien (persoenlich.com)

49.2% . 12.3% T

der Schweizer Bevolkerung nutzen der Schweizer Bevoélkerung
einen plattformbasierten Dienst bezahlen fiir einen journalisischen
(z.B. Spotify, Netflix, Apple Music) plattformbasierten Mediendienst

(z.B. Readly, Blende)
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Fiir Medien werden von Haushalten und Gewerbe rund 11 Mrd. CHF ausgegeben.
Fiir die SRG ca. 1.6 Mrd. inkl. Werbung von 0.3 Mrd. CHF.
Pro Haushalt sind es ca. 2700.- CHF im Jahr. Billag ab 2019: CHF 365.-.

Klarungsbedarf: Was ist genau enthalten? Rolle indirekte Werbung: Jeder Coop- oder
Migrosfranken schafft Information und Werbung.
Quelle: persoenlich.com

Das Medienbudget von 2006 bis 2015

Ausgaben von Privatpersonen und Gewerbe in der Schweiz in Mio. Franken.

11.288

11.000

10.500

10.000

9.667

2006 08 "0 "2 2014

Vermerk: Zahlen 2007 inkl. Gewerbeausgaben, £ahlen 2010 inkl. Smanphones und
Tables

Quelle: WSM Daten
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Budget der SchweizerInnen fiir Medieninhalte. Praktisch konstant.
Definition?

Quelle: Struktur der Medienmarkte bei vollstindig digitalem Konsum (Polynomics)

5794 FI73 204 53432 5328
5078 5115
| | | | | | |
2008 2008 2010 2011

2007 2M2 2013 2014 2015

Abbildung 2 Jihrliche Ausgaben der Schweizerinnen und Schweizer fiir Medieninhalte
2019

gop2
4'243
4000
2000
0
2004 2005 2006

Die Gesamtausgaben der Schweizerinnen und Schweizer fiir Medieninhalte blieben gemdss der Erhebung
«Medienbudget Schweizy iiber die Jahre anndhernd konstant. Wir nehmen an, dass die Digitalisierung an

dieser Entwicklung nichts dndert, die Zusammensetzung der Ausgaben sich jedoch zugunsten der Online-
Medien verlagert.

Ausgaben in Mio, CHF

Quelle: Ruedin und Hintzschel (2016, 5. 14). Eigene Darstellung Polynomics. 47



Das Alter bestimmt in einem hohen Ausmass die Ausgaben fiir Zeitungen, Zeitschriften bzw.
Internet.

Quelle: Medienokonomische Aspekte: Haushaltsausgaben fiir Zeitungen und Zeitschriften
sowie Internet nach Altersklasse der Referenzperson (BFS)

Durchschnittswerte 2009-2011, in Franken pro Monat pro Haushalt (Mittelwert) T vertrauensintervall (95%)

60 B Zeitungen und
Zeitschriften
50 Internet
40 ==
L ==
30 +
20
10
0
Bis 34 Jahre 35— 44 45 - 54 55 - 6d 65 -74  Ab 75 Jahren
CGuelle: BFS = Haushaltsbudgeterhebung (HABE) © BFS, Meuchdtel 2014
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Ausgaben finanzieren immer auch Werbung and damit
eventuell auch Medien mit Inhalten, sicher aber

Werbeausgaben.

Es gibt keine
Gratiszeitungen

Ob Sie es glauben oder nicht: Sie geben mehr als das Doppelte der Billag-
Geblihren fiir private Schweizer Medien aus. Auch wenn Sie keine Zeitung
abonniert haben,

Kommentar © Gabriel Brannimann =~ 24, 10.2016, G541 Uk
10 Kommentare

Hier kdnnte
(. Inserat stehen,
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Atelier 4

4. MedienqualitatSforSChung — Grundlage Jahrbuch 2017, Qualitit der Medien.
Diskussion, Kritik, Schwachstellen Mediensystem Schweiz.

1. FOG-Resultate in aller Kiirze:

1. Das f0g betreibt seit Jahren — urspriinglich sehr umstrittene -
Qualitdtsforschung im Medienbereich.

2. Vier Indikatoren ergeben Gesamtfaktor: Relevanz, Vielfalt,
Einordnungsleistung Professionalitit.

3. Die Qualitdt der CH-Medien wir insgesamt als hoch eingestuft.
SRG-Medien und NZZ liegen vorne. 20Minuten, Blick mit
hoher Reichweite sind beziiglich Qualitdt eher tief: BBB-Effekt?!

4. Alternative Angebote und Social Media werden beziiglich
Qualitdt eher (zu) kritisch beurteilt.

5. Das Vertrauen in die Medien ist in der Schweiz immer noch
relativ hoch. Der Qualitdtsjournalismus leidet aber deutlich.
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Atelier 4
4. Medienqualitétsforschung — Grundlage Jahrbuch 2017, Qualitét der

Medien.
Diskussion, Kritik, Schwachstellen Mediensystem

Schweiz. {f.

1. In Ergianzung zu den FOG-Thesen:

1. Der Verlust von Fachjournalismus und Recherche in den Tages- und Wochenmedien wird wenig thematisiert:
Verlust an Tiefe, Recherche und Qualitat. Kampf um Aufmerksamkeit schldgt negativ zubuche. Der Service Public
bzw. SRG kompensieren den fehlenden Fachjournalismus in keiner Weise. Die Zahl der Fachjournalisten bei der
SRG ist bisher nicht bekannt. Das Thema wird zu wenig wahrgenommen.

2. Die Rolle der Medien in Abstimmungen und Wahlen wird nicht erfasst: Im «Kampfmodus» ticken die
Medien sehr viel interessen- und machtbezogener, z.B. NZZ, 20Minuten. Bei Figeninteressen der Medien
eht die Neutralitdt definitiv verlorenBaZ, Weltwoche befinden sich das ganz Jahr im Kampfmodus was
ihr gutes Recht ist, aber einer Kompensation bedarf, die etwa von der Zivilgesellschaft erst in Ansédtzen
wahrgenommen wird. So zeichnen sich etwa die Umweltorganisationen durch Medienpolitische
Abstinenz aus. Im Rahmen von Abstimmungen wird auf dem BBB-Prinzip operiert.

3. Die Professionelle Medienkritik in den Medien hat in der Schweiz abienommen. Medienjournalisten sind
sehr diinn gesat. NZZ/Stadler, Zimmermann/Weltwoche. Tagi/?. «Alternative Medien» springen
teilweise in die Liicke: Personlich.com (Kommunikationsbranche), Infosperber. Social Media: Thema
Liigenpresse ist omniprasent.

4. Analysen zur Unabhdingigkeit der Medien von Staat und Wirtschaft fehlen: Wieviele PR-Artikel werden
platziert, inwiefern gibt es vorauseilenden Gehorsam, maneklewerden .

5. Unabhingigkeit Service Public, SRG?: Die Unabhénﬁigk_eit vom Staat ist bei der SRG im internationalen
Vergleich Vb\}ntze. Beztiglich Medienfreiheit ist die Schweiz unter den 10 Besten, ca. Rang 7: Reporter ohne
Grenzen. Wie glaubwiirdig ist dies? Im Rahmen von FOG sind keine Untersuchungen bekannt.
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Das Vertrauen in die Medien ist in der Schweiz immer noch relativ hoch. Fiir Deutschland oder

die USA tendieren die Werte gegen 20 Prozent (?). In den USA ist die Presse total gespalten.

Quelle: Jahrbuch 2017 - Qualitit der Medien

60%

0% 50%

50% 45%
J o
. 43% pnk
42% 41%

40% 355
30%
20%
10%

(]
o
S

S
e
S

t

Il

n

Mitte

klar links
eher link
eher rech
klar rechts
Waiss nic

leicht links der Mit
leicht rechts der Mit

Darstellung 11.3: Medienvertrauen nach politischer Positionierung 52



Die untersuchten Segmente gemass fog:
Hohe Repréasentativitat.

Jahrbuch 2017 - Qualitit der Medien

Tages- und Onlinezeitungen Sonntagszeitungen und Magazine

Abonnementszeitungen Sonntagszeitungen/Magazine
Abonnement-Online
Abonnement-Facebook

Boulevard- und Pendlerzeitungen Informationsangebote im Rundfunk

Boulevardzeitungen Offentliches Radio
Boulevard-Online Privatradio
Boulevard-Facebook Offentliches Fernsehen
Pendlerzeitungen Privatfernsehen
Pendlerzeitungen-Online SRG-SSR-Online
Pendlerzeitungen-Facebook SRG-SSR-Online-Facebook
Online Pure

Online Pure-Facebook

Darstellung 1l1.2: Segmente und Medientypen




Jahrbuch 2017 - Qualitdt der Medien

Qualitatsscore

Segmentdurchschnitt

L'Hebdo

NZZ am Sonntag
Weltwache
SonntagsZeitung

Il Caffe

Schweiz am Sonntag
Le Matin Dimanche
Sonntags8lick

Tages- und Onlinezeitungen

Segmentdurchschmitt

Neue ZUrcher Zeitung
Le Temps

nzz.ch

leternps ch
Tages-Anzeger

24 heures

Basler Zeitung
1agesanzeiger.ch
Sudostschweiz

bernerzeitung.ch
Luzemner Zeitung

Aargauer Zeitung

o (T (2 (N (52N 5 (O 5 ol G SR G | 0y E3 oy o) [y
O R I S S O o [~ [~ [ l> — oo = S N

baslerzeitung ch
cdt.ch
24heures ch

o
in

Berner Zeitung
Corriere del Ticino
St. Galler Tagblatt
Le Nouvelliste
tagblatt ch
luzernerzeitung.ch

L'Express

lenouvellis

Boulevard- und Pendlerzeitungen

Segmentdurchschnitt 4.5

tio.ch
lematin.ch
watson.ch
20minuten.ch
20 minyti
20minutes.ch
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20 Minuten
Le Matin
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Offentliches Radio

oo
)
J

Qualitatsscore

FJ

Vielfaht

Jahrbuch 2017 - Qualitdt der Medien

Einordnungslestung

Typendurchschnitt

SRF Echo der Zeit

RTS Le 12h30

SRF Rendez-vous

RS Radiogiornale 12.30

Offentliches Fernsehen

Typendurchschnitt

RTS Le lournal

SRF 10vor10

RSI Telegiornale sera
SRF Tagesschau
SRG-SSR-Online

Typendurchschnitt

ns.ch
srf.ch
1si.ch

Privatradio

Typendurchschnitt

Radio 31 Radicgiomnale
RTN Le Journal

Radioc 24 News
Nachrichten Radic Central
Privatfernsehen

Typendurchschnitt

Tele Ticina Ticino News
Léman Bleu Journal
TeleBarm News

Tele 1 Nachrichten
TeleZiiri ZOriNews

Tele M1 Aktuel

= 4 e} G
o) O B o o o o L o &N &3 Gl | CI o O | G CRSICSECH | &3
-~ ko o (=] ~ o] O (= [=y (FVR | ES ~ 'O 1 (= O oo § (o mRG

Darstellung V.11: Qualitatsscores von Rundfunktiteln
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Abonnementszeitungen-Facebook
SRG-SSR-Facebook
Abonnement-Online
Privatradio

Online Pure

Privatfernsehen
Pendlerzeitungen-Online
Boulevard-Online
Boulevardzeitungen-Facebook
Pendlerzaitungen
Pendlerzeitungen-Facebook
Boulevardzeitungen

Online Pure-Facebook
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Darstellung IIl.3: Qualitatsscores der Medientypen
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Qualitatsscore

=~
5

Sudostschweiz

24 heures

o
oo "
o o0

N
(¥

Luzerner Zeitung

6,2
Berner Zeitung 6.061)
6,5
Aargauer Zeitung 6,8
6,3
L'Ex I
press 5.8

Basler Zeitung

oy &
LJ w

Le Nouvelliste 6%‘
st Galler Tagbl 6.2
t. Galler Tagblatt !
g 6,0
Corriere del Ticino 5.8
Qrre I1C! 5'7
0.0 2.0 4,0 6,0 8.0

m Regionalberichterstattung = Ubrige Berichterstattung
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Ergebnisse im Uberblick: Qualitit und Reichweite der Medientitel in der Schweiz.

Quelle: Jahrbuch 2017 - Qualitdt der Medien

20minutes ch 5.1 286 000 17% SonntagsZestung 6,9 626 000 12%
Lematin.ch Facebook 53 270747 16% SRF 10var10 7.9 556 879 1%
RSI News Facebook S7 45968 15% Le Temps Facebook 66 180 641 10%
Blick ch 43 703 000 14% 24 heures 7.0 171 500 10%
Le Matin 47 237 000 14% srt.ch 6,9 484 500 9%
Blick am Abend 4.2 607 500 2% Tages-Anzeiger 7.2 460 500 9%
SonntagsBlick 5.0 587 000 1% L'Hebdo a1 150 800 9%
24 heures Facebock 53 179 278 10% SRF Rendez-vous 8,2 425 870 8%
Blick 42 516 500 10% NZZ am Sonntag 7.7 407 500 8%
20 Minuten fFacebook 4.2 477 823 9% rsi.ch 6.6 23 500 8%
Lematin ch 5.5 129 500 8%

unterdurchschnittliche Reichweite, unterdurchschnittliche Qualitat |

% %
sprach- sprach-
regionale regionale
Tite! Qualitatsscore  Reichweite  Bevalkerung | Titel Qualitatsscore  Reichweite  Bevoikerung

TeleZri ZunNews a7 195971 4% rts.ch 6.9 125 000 7%

Blick ch Facebook 43 171 526 3% Le Nouvelliste 6,1 111 500 6%

L'Express 5.4 46 500 3% RTS Le 12h30 83 110 830 6%

watson.ch Facebook 43 136876 3% Schweiz am Sonntag 6,6 315220 6%

blickamabend.ch 37 131500 3% Le Temps 78 103 000 6%

watsen .ch 55 122 000 2% ¢dt.ch 6.4 17 000 6%
Tele M1 Aktuell 4,2 99 493 2% ¢dt.ch Facebook 6.3 16 825
lenouvelbste ch 53 27 000 2% Tele Ticino Ticino News 6.9 16459
TeleBarn News 5,1 74612 1% SRF Echo der Zeit 83 262 020
RTN Le Joumal 5.7 21060 1% RTS Info Facebook 6,7 86 057
luzemerzeitung.ch 5.6 55 500 1% Neue Zurcher Zeitung 8.1 253 500
tagblatt.ch 56 44 500 1% tagesanzeiger.ch 8,7 248 000

Tele 1 Nachnchten 4.8 41 344 1% Zdbeures ch 6,2 74 500 4%

Radio 24 News 5.0 33250 1% Weltwoche 7.2 208 000 4%

Nachrichten Radio Central 49 28 B30 1% | Aargauer Zeitung 6.5 179 114 3%

| Luzerner Zeitung 6.5 175798 3%

| Radio 3i Radiogiomale 6.7 9760 3%

| nzz.ch 7.5 155 500 3%

; NZZ Facebook 7.9 148 476 3%

b Berner Zeitung 6.2 135037 3%

letemps.ch 2.3 40 500 2%

Basler Zeitung 6,8 107 ¢0O 2%

| Sudostschweiz 6.6 g0 a14 2%

St Galler Tagblatt 6.1 70241 1%

bemerzeitung.ch 6.6 68 500 1%

| SRF News Facebook 69 57025 1%

Tages-Anzeiger Facebook 6,7 53 343 1%

baslerzeitung.ch 6.4 53 000 1%

| Léman Bley Joumnal 6.6 2242 0%
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80

70

2014

6.0

o
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50

4,0

Qualitatsscore

3,0

2,0

1,0

Darstellung 111.8: Qualitatsverdnderungen zwischen 2014 und 2016
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Jahrbuch 2017 - Qualitdt der Medien

Abonnement-Online ‘ : A | ‘ 1 1 | |

Online Pure | i 1 | T : T ;
Pendlerzeitungen-Online | ‘ i i § T | T
Boulevardzeitungen-Online | | l l & 1 | i 1 | T
Pendlerzeitungen 1 | 1 ' T I l
Boulevardzeitungen E T | : T |

Darstellung 111.9: Treiber fur die Qualitatsveranderungen zwischen 2014 und 2016

Die Darstellung zeigt pro Medientyp, wodurch die Qualitatsveranderungen zwischen 2014 und 2015 bzw. 2015 und 2016 gepragt sind. Ein Pfeil
nach oben bzw. unten bedeutet eine substanzielle Verbesserung bzw. Verschlechterung in dieser Dimension. Ein waagerechter Pfeil zeigt, dass der
Medientyp Uber die Jahre stabil bleibt. Datengrundlage bilden alle Beitrage der Qualititsanalyse aus der Zufallsstichprobe der Jahre 2014, 2015 und
2016 (2014 n = 18025; 2015 n =19249; 2016 n = 20 649).

Lesebeispiel: Die positiven Qualitatsveranderungen beim Medientyp «Abonnement-Online» sind massgeblich auf substanzielle Verbesserungen in den
Dimensionen Eigenleistung, Vielfalt und Einordnungsleistung erklarbar.
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Medienangebot International/Schweiz (SGB | USS)

Qualitatsscore: Indikator Eindordnungsleistung

45

40

35

30 v . v v
2010 20n 2012 2013 2014

Online —— Presse
—— (iffentlicher Rundfunk —t— Privatrundfunk

Quelle: Qualitat der Medien — Jahrbuch 2015. fog/Universitat Zirich
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Berner Zeitung
tagblatt.ch
lematin.ch

lenouvelliste.ch

20 minuti
20minutes.ch
SonntagsBlick
Blick.ch

blickamabend.ch

-1,2 <09 =06 =03 00 03 06 09 1,2

Darstellung IV.7: Qualitatsversanderungen gegeniiber dem Vorjahr «
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Konzentrationsrate (CR3)

Presse | Online
8.

6% Iézso%
AN

2% 2%
01 2016 | 2010 2016

Konzentrationsrate (CR3) 2

Presse Oniine Kontrolleure 28 13 | 8 9
79% 9% Titel % 36 | 0 15
l Konzentrationsrate (CR3)
S Onine
2001 Presse | Online
89% 87%
5 64% 6%
|
7
2001 2016 | 2010 2016
6 7.8 a4 4
6 7 T 5 5
Suisse romande Deutschschweiz Svizzera italiana

i
ik

Presse

Tamedia 25% S. Edi Tamedia/Sa %
Ringier 25% Regiopr. Regopress 21%
Ed 0%  N2Z-Mediengr. 6% Ringier

Online

Microsoft Adv. 3

Swisscom 23% Tamedia 35%
J Tian 3
SRG SSR 13% SRG SSR 20%

Tamedia 25%
Swisscom

19% Ringier

Darstellung 11.10: Konzentration im Presse- und Onlinemarkt

Die Darstellung zeigt, wie dominant die drei grossten Kontrolleure eines spezifischen Marktes sind. Die Referenzjahre (2001 fur Presse; 2010 far Online)
geben Aufschluss uber die Veranderungen im Zeitveriauf. Zudem ist die Zahi der Kontrolleure und Titel vermerkt. Die Kreisgrafiken verdeutlichen die
Konzentration und machen die jeweiligen Anteile der Top-3-Kontrolleure transparent (Quelle: WEMF; Net-Metrix)

Lesebeispiel: In der Suisse romar

de kontrollieren die drei grossten Medienhauser (Tamedia 68%; Ringier 12%; Editions Suisses 10%) im Jahr 2016
90% des gesamten Pressemarktes. Im Referenzjahr 2001 war dieser Anteil noch deutlich geringer, und die Top-3-Kontrolleure setzten sich aus anderen 63
Medienhausern zusammen



Atelier 5
5. Was tun? Leitlinien - Handlungsfelder - Massnahmen

Diskussionsgrundlagen. Bitte direkt
runterladen:

Zukunft der Medien- und Kommunikationsforschung Schweiz: Trends,
Szenarien, Empfehlungen, Eidgenodssische Medienkommission EMEK,
30.11.2017, Biel, 32 Seiten.

Zitiert: EMEK 1

Besonderheiten der Medien im digitalen Zeitalter: Gestaltungsoptionen
fiir eine leistungsfahige Medienlandschaft aus ckonomischer und

esellschaftlicher Perspektive, Arbeitspapier EMEK, 22.1.2018. Biel. 20
eiten.

Zitiert EMEK 2.

Im folgenden wird auf diesen Papieren abgestiitzt und es werden
weitergehende Uberlegungen vorgenommen.
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Atelier 5
Die Leitlinien gemdss EMEK, Seite 14. ff. - Stichworte

* 1. Wahrung der Meinungs- und Medienfreiheit sowie der
Privatsphare.

» Verfassungsmassig divers statuiert. Bedroht durch Politik, Wirtschaft. Umsetzung?
?uf{_lahcr)net .111211 neuen Mediengesetz (Beratung ab Friihjahr 2018) empfohlen mit
reiter Optik.

» Schutz der Privatsphére und der personlichen Daten zentral. Reicht bestehende
Gesetzgebung?

2. Publizistische Unabhdngigkeit und Staatsferne

* Unabhingiges Informationsangebot zugunsten von Sozialisierung,
Wissensmehrung.

« Mit Offenheit und Transparenz als Wéchter der Offentlichkeit dienen:
Vielschichtigkeit, unterschiedliche weltanschauliche Haltungen, Pluralitat,
Minderheiten, Grundlage direkte Demokratie.

Offenheit der Besitzverhaltnisse, Ausrichtung, interne Abldufe gefordert.
Grundversorgung sicherstellen, wobei nichts genaueres definiert wird.

. {{ournali_stische Ethik erhalten, ausbauen: Ausbildung, Erfahrung, interne
egulative, Redaktions- und Fithrungskultur.

* Staatsferne sicherstellen mit geeigneten Rahmenbedingungen: Interessen der
Offentlichkeit wahren, grosstmogliche Handlungs- und Entscheidungsfreiheit.
Internationale Medienanbieter mit internationaler Zusammenarbeit einbinden.

* Unabhédngigkeit von 6konomischen Akteuren sicherstellen.
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Atelier 5

Die Leitlinien gemdss EMEK, Seite 14. ff. - Stichworte

3. Partizipation und gesellschaftliche Zusammenarbeit

* Mindiger, urteilsfahiger Mensch soll sich ein eigenstdndiges Bild tiber Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft verschaffen konnen:

* Unabhingig von Status, Bildung, Wissen, Herkunft etc. Alle sollen an Demokratie
partizipieren.

* Gesellschaftliche Verdnderungen sollen friihzeitig verstanden, adaptiert,
diskutierbar und l6sbar werden.

» Bevolkerung soll Zugang zu Informationen erhalten, damit aber auch aktiv
«bedient» werden.

4. Angebotsvielfalt und Wettbewerb
* Vielfalt und pluralistisches Mediensystem mit Wettbewerb.
 Information als Voraussetzung fiir Entscheidungen.

* Staatlich organisierte Medienleistungen sollen zum privaten Angebot
komplementdr angeboten werden.

e Beurteilung RM: Tragfihige Leitlinien: Eher zu umfassend, iiberladen.

Vo liegen Prioritaten:
entscheidend sein.

» Mediengesetz, Leistungsauftrag SRG als néichste Etappen.
o Gegenvorschlag zur SVP-Initiative 200.- Gebiihren sind genug ist zu erwarten.

assnanmen werden
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Atelier 5
Handlungsfelder - Massnahmen. EMEK 1, Seite 24 ff.

» Erweiterung der Debatte zum Service Public

Rolle der SRG? Von Technik tiberrollt? Zu dominant, zu expansiv?

SRG als Garant fiir die Realisierung der Leitideen?

Breite, kollektive Finanzierung des gesamten Mediensystems sinnvoll. Neue
Finanzierungsquellen beschaffen?

Libertdre sehen keinen Grund fiir Férderung und Unterstiitzung. Der Markt
wird es mit individueller Entscheidungsfreiheit richten.

Fragen, Fazit, Vorgehen:

Offene Herangehensweise

Nutzer- und nutzungsorientierte Sicht einnehmen

Technologieoffen debatieren

Innovationen im Journalismus fordern, Qualitdt hochhalten, Ausbildung stiarken.

Internationale Anbieter sollen Mindeststandards beztiglich Transparenz,
Verantwortlichkeit, Rechenschaftsablage verpflichten.

Gezielte Forderung von neuen Angeboten.
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Atelier 5

Handlungsfelder - Massnahmen. EMEK 1, Seite 27 ff.
Stichworte

Schaffung einer unabhdngigen Regulierungsbehorde

* Staatsfern, zustdandig fiir Medienférderung, Ausdehnung der Unabhédngigen
Beschwerdeinstanz UBI auf alle geférderten Medien.

Starkung der medienethischen Selbstregulierung - Presserat

* Ausdehnung des Presserates auf alle
 Publizistischen Leistungen

* Inhalte des Marketings

Co- und Selbstregulierung auch bei Intermedidren (SocialMedia et

al.)

* Einbezug in Verantwortung, Algorithmen tiberwachen und regeln,
Datenweitergabe, Datenschutz, internationale Zusammenarbeit.

Starkung Diskurs - Kommunikationsrat
 Ethische Standards beziiglich Hass, Gewalt etc. verhandeln,
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Atelier 5

Handlungsfelder - Massnahmen. EMEK 1, Seite 27 ff.
Stichworte. Kursiv, unterstrichen: Kommentar RM

* Forderung von Einrichtungen zur Medieninfrastruktur

* Aufbau und Betrieb von Plattformen unterstiitzen, fordern
» Unklar was genau? Schulung, Hardware, Software, finanziell férdern

e Forderung von Medienleistungen

* Zum Beispiel: «Alternativen» wie Infosperber (Budget zur Zeit 150"),
Higgs/Wissenschaftsjournalismus (Budget 800’, total fiir Medienpréasenz 350”).

« Unabhingige Vergabung, Uberpriifung der Leistungen.
 Staatsunabhidngigkeit, Einhalten der Freiheitsrechte

« Unabhdngige Medienforderung tiber Vorgaben - eher unklar

* Nicht output (Inhalt) - sondern Opt-in orientiert férdern.

* Vereinbarungen. Breit abschliessen.

* Publizistisches, journalistisches Profil schiarfen durch Zertifikat

* Fiir alle Medien, Qualitét sicher stellen, Abgrenzung gegen andere Angebote
» Wirkung, Erkennung, Marktabschottung? Wer ist Journalist?
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Atelier 5

Handlungsfelder - Massnahmen. EMEK 1, Seite 27 ff.
Stichworte

» Gleiche Regeln fiir alle Marktteilenehmer

¢ Internationale Intermediidre werden anvisiert

» Starkung von Verantwortungsbewusstsein und Selbstschutz bei
NutzerInnen

* Medienkompetenz verbessern:
 Technisch ausbilden
* Medienverstiandnis: Funktionen und Nutzungen verstehen lernen.
 «Anbieterkompetenz» erhdhen
* Lehrplan 21 vorgesehen: Kompetenz Ausbildner als Engpass.

e Rechte und Pflichten den Nutzern kommunizieren.
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Atelier 5

Weitergehende Aspekte. Input RM.
Diskussion.

» Keine heiliﬁgn Kiihe - Die Interessengebundene Sicht des Vereins
Schweizer Medien (VSM) soll hinterfragt werden:

* Reduktion MWSt aufheben?
» Keine Forderung Zustelldienst, Postférderung von 60° Mio. CHF/pro Jahr?
» Beschrankungen SRG beziiglich on-line, Werbung? Sehr widerspriichlich im
Hinblick der Jungen Generation.
* Neue o6ffentliche Finanzierung priifen

* Mediensteuer auf Netznutzungen, Transaktionssteuer. Nationaler Alleingang?

* Moglichkeiten der privaten Medienunterstiitzung priifen, vernetzen

* Crowdfunding kann erfol§reich sein, Republik. Wie erfolgreich tiber die Zeit
hinweg? Nischenmedium?

» Sponsoring: Vielfach zweckgebunden. Offener Journalismus eher schwierig.

* Legate/Medienstiftungen: Grundsétzlich grosses Potential. Aber sehr schwierig fiir
«abstraktes Thema» wie Journalismus.

. Steuerabzﬁ§e: Fragwiirdige Wirkungen (wer hat dem wird gegeben, hohe
Mitnahmeeffekte), fordert kaum Innovationen, Start ups.
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Atelier 5
Weitergehende Aspekte. Idden. Input RM.

Diskussion.

bessere Ausschopfung der privaten Zahlungsbereitscha

* Verbesserung Marketing Kommunikation Nutzen, Kooperationen verwandte Anbieter: Neues
Mediennetz schaffen: «Alternativen» aller Lander vereinigt Euch.

» Aktivierung der Organisationen der Zivilgesellschaft

 Fir jedes Vereinsmitgdlied wird pro Jahr 1 Franken fiir unabhidngige Medien einbezahlt: Ertrag ca.
25 Millionen CHEF (Jeder Schweizer ist in drei Vereinen), Schaffung einer Grundinfrastruktur,
FNeu%s Cll\Iei[EZf fsclg}[affen, nutzen ev. mit Link zu bekannten Plattformeén. Hohe Initialkosten. Gefahr
reeRiderEffekt.

* Neue Formen der Koppelung von Werbung und Inhalten priifen, angehen:
* Werbung, PR sind in einer modernen Gesellschaft zwingend.
* Nicht alle Werbung ist bos. Hochwertiger Journalismus kann interessant.

» Wie konnen neue Tools, Plattformen mit Werbung, PR und getrennten journalistischen Inhalten
entwickelt und genutzt werden?

* Forschung und Entwicklung

o Ubersicht verschaffen, Erfahrungsaustausch férdern, Projekte entwickeln, lernen von den Besten.

¢ Let'sdoit.
* Jede/r wird Prosumer. Ohne praktische Erfahrung geht gar nichts. Gilt fiir Alt und Jung.

* Abstimmungen, Wahlen kénnen gewonnen werden.

» UST, Energiestrategie als Beispiele. SRG-Geld fiir Medienzukunft ist nur beschrankt Erfol%sfaktor
fl‘irh emokratisches’Mediensystem. Abstiitzung in Zivilgesellschaft und Wissen sind wichtiger.
mebhr.

* Trump, Brexit sind Internetunfélle. Wer sich nicht auskennt und agiert, verliert. Die SRG ist kein
Retter in der Not. Der politische Druck auf die SRG wird zunehmen. Der Einheitsbrei wird noch
ausgepragter.
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UBERBLICK/ZUSAMMENFASSUNG auf einer

Seite. Medientransformation: Zentrale Elemente,
Trends, Steuerung, Massnahmen:
Beilage als Separatdruck.

 Medientransformation: Drei wichtige
Kategorien

- Zentrale Elemente (Technik etc.): Was sind zentrale treibende
Krifte international, national bzw. wichtige Akteure.

- Trends (rot): Was ist fiir die zentralen Elemente des
Mediensystems fiir die ndchsten 15 bis 20 Jahre als Trend zu
erwarten?

- Steuerung, Massnahmen (fett, kursiv): Welche
Handlungsspielridume bestehen fiir die zentralen Elemente?
Welche Massnahmen konnen, sollen ergriffen werden?

RMy/Eigene Darstellung.
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1.

1.

SRG in 7 Punkten: Ausgangslage (Folien zur SRG).
Neuausrichtung. Mégliche Stossrichtungen.

Diskussion.

Die SRG hat ein Legitimationsproblem

Ll S

Was ist Daseinsberechtigung? Digitalisierung, verminderte Nutzung. Gesicherte Finanzierung bei grossen
Problemen der Konkurrenz. Weitere Stichworte: Zu méchtig, zu gross, zu breit, arrogant. Ineftizienz, wenig
innovativ.

Die SRG muss sich neu erfinden.
Konzentration auf Produktion von Inhalten - qualitativ hochstehend - als Marke.

Straffung der Angebote mit ServicePublic Charakter:
Primdr Information, Kultur, Bildung.

Rolle Sport, Unterhaltung? Skaleneffekte, Vollprogramm, Werbeeinnahmen, Konkurrenz, Wettbewerb sind
abzuwadgen. Mix, eigne Kanale?

Alle und neue Kanile fiir die Verbreitun% miissen genutzt werden. Beschrankungen sind aufzuheben. Im
Gegenzug sind Beschrankungen oder vollige Aufgabe der Werbung zu tiberlegen.

Innovation ist auf allen Ebenen forciert anzugehen
Neue Inhalte, Gefdsse, Formen
Kooperationen sind zu verbessern: Datenbanken, Plattformen, Kultur, Kunst.
Verkauf von Content mit Marke SRG.

Schaffung eines Recherchefonds von 300 Mio. CHF. Vergabe nach journalistischen Kriterien. Keine Auflagen.
Them}elnfnﬁ(lzh freier Wahl: Energie/Nachhaltigkeit. Biirokratie. Stastsbetriebe, Waffenexporte. An Themen wird
es nicht fehlen.

Die Interaktion mit Nutzern ist deutlich zu verbessern. Einbezug von Prosumer, das heisst Journalisten aus dem
breiten Publikum?

Gebiihreneinnahmen sollen breiter eingesetzt werden: An Alle Produzenten von ServicePublic? Forschung, Aus-

und Weiterbildung. Medienkompetenz. Ausschreibung von Leistungsauftragen? o)



Atelier 6

Folien zur SRG.
Quelle: tagesanzeiger.ch

Steigende Einnahmen der SRG

In Milliarden Franken, 1984-2016

| - L TR 1 L
1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015
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Atelier 6

tagesanzeiger.ch

Entwicklung der Radio- und TV-Gebiihr

In Franken, seit 1987
Gewerblicher Empfang

T e «59750!
600 bis 2019
400 Privater Empfang % 365
ab 2019
300
200
1 1 1 1 1 1 1 ] | L 1 L 1 | 1 1 1 1 1 1 1 1 ] | L 1 L 1 | 1 1 1 1 |
1990 19495 2000 2005 2010 2015 2020

! Die Hohe der Abgabe fur Unternehmen andert sich ab 2019 stark. Firmen mit weniger als
500°000 Franken Jahresumsatz werden ganz befreit, danach greift ein Progressionssystem.
Milliardenunternehmen zahlen (ber 35'000 Franken pro Jahr.
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Atelier 6

So werden die Gebtihrengelder verteilt
In Mio. Franken/Jahr, 2016 (tagesanzeiger.ch)

Private
60,9

Billag, Bakom*
676

> Kommerzielle Radios: 18,9 Mio. Fr.

snJ AV . .7
Radio Sudostschweiz [  NRNGGNGNGEGEGEGEE 24
Radio Freiburg [ GG 2.3
Radio Rottu | N 1.8
Radio Beo NG 15
Radio Canal 3 [ NG 1.5
Radio Chablais [ NRNEGEGE_NNEG 1.4
Radio Rhone FM |GGG 1.3
Radio Neo 1 [ NEEREIIIN 1.1
Radio Munot NN 1.0
Radio Fiume Ticino [ NI 1.0
Radio 3i I 0.8

Komplementare Radios: 3,8 Mio. Fr.

Radio Cit¢ [l o5
RadioX M 05
Radio Toxic [ 05
KanalK [l 05
RadioLoRa [l 0.4
Radio Stadtfilter [l 0.4
RadioRabe [l 0.4
Radio 3fach [l 0.4
RadioRasa [} 0.2

Regionalfernsehen: 38,2 Mio. Fr.

LaTele I T
Canal 9 -
Tele Sudostschweiz |G
Tele Ticino | .2
Canal Aipha - [ .1
Tele Base! |G 29
Tele 1 | 2.
Tele M1 I 2 6
Tele Ostschweiz [N 2 6
Tele Barn | 2
Lémanbleu [ 2 4
Tele Bielingue [N 24
Tele Top N 2.2

*Inklusive Anteil fiir neue Technologien, Archivierung, Untertitelung, Nutzungsforschung TA-Grali k mt
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Atelier 6

tagesanzeiger.ch

Ausgaben der SRG (Radio und TV) nach Sparten
In Franken, 2016

Information: 605 Mio.

Unterhaltung, Film: 366 Mio. Sport: 210 Mio.
T
Kultur, Gesellschaft, Musik,

Bildung: 281 Mio. Jugend

109 Mio.
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Atelier 6

tagesanzeiger.ch

Ausgewihite Kostenblocke
Fiir das Geschaftsjahr 2016

& @

o
264 Mio. ~17% 104 Mio. ~7%
Technik und Informatik Distribution
Diese Kosten sind in der TV-Produktion Die Kosten fir den Betrieb der Sendernetze
strukturell hoch. In der SRG machen sie machen rund 7 Prozent der Gesamtkosten
rund 17 Prozent der Ausgaben aus. aus.

] £
106 Mio. ~7% 51,2 Mio. ~3,2%
Gebdude Sportrechte
Rund 7 Prozent der Ausgaben der SRG Rund 3,2 Prozent der Gesamtkosten der SRG
entfallen auf Immuobilien. entfallen auf Ubertragungsrechte von nationalen

und internationalen Sportereignissen.
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Atelier 6

tagesanzeiger.ch

Durchschnittslohne nach SRG-Berufsgruppen

Fir ein Pensum von 100 Prozent, inkl. 13. Monatslohn in Franken, 2016

Experten/Spezialisten 114'176

Redaktion 106’666

Infarmatik/Web 102’378
Technik/Ausstattung 90949

Administration 83'174

Logistik 77521

20000 60'000 100°000 140'000
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Atelier 6

tagesanzeiger.ch

Durchschnittslohne im Bereich Journalismus

Fiir ein Pensum von 100 Prozent, inkl. 13. Monatslohn in Franken, 2016
Redaktionsleitende

grosse Redaktion

Senior-Redaktoren 124'000
Redaktionsleitende

kleine Redaktion

GrafikerﬁDESignEI’ gltmﬂ

Multimedia

Junior-Redaktoren 90°000

20000 60000 100°000 140000
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Atelier 6

tagesanzeiger.ch

Manageriohne im Vergleich
Bundesnahe Betriebe, 2016

NAME UNTERNEHMEN LOHNSUMME IN CHF
Urs Schaeppi Swisscom 1'800°000
Andreas Meyer SEB 1'051'571
Susanne Ruoff Schweizerische Post 974’178
Urs Breitmeier Ruag 912’468
Hansruedi Kéng Postfinance 810°000
Felix Weber Suva 583'300
Mark Branson Finma 552°300
Roger de Weck SRG 536314
Daniel Weder Skyguide 523’100

Jiirg Schmid Schweiz Tourismus 388'300 8



Atelier 6

Wer arbeitet bei der SRG (tagesanzeiger.ch)

i ®

4946 Vollzeitstellen 43% Frauen
Seit 2007 haben die Vollzeitstellen Relativ ausgeglichenes
um 4% zugenommen. Geschlechterverhdltnis.
Im Kader immerhin noch 28%.
GD’Q Q
53% Teilzeitarbeit Durchschnittsalter 45
Stark verbreitet bei der SRG. Die Halfte der Neueintretenden soll kinftig
Mit 70% arbeiten deutlich mehr Frauen unter 35 Jahre alt sein (Digital Natives).

Teilzeit als Manner (40%)).

O O
e V4
3,2% Fluktuation 6,8 Krankheitstage

Im Vergleich zu anderen Die Absenzenrate liegt leicht unter dem
Grossunternehmen eher tief. Vergleichswert anderer Schweizer Firmen.
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Atelier 6

tagesanzeiger.ch

Die teuersten SRF-Sendungen
2016

SENDUNG

Schweizer aTatorty
SRF Schweizer Film
uDer Bestattern

Showreihen («Grissten Schweizer Talentey, «Happy
Day» etc.)

Einmalige Showevents («SwissAwardsy etc.)
«Hallo SRF»

uMetz Naturs (Eigenproduktionen)

KOSTEN PRO SENDUNG IN
CHF

2'100'000

1'600°000

705’000

591'000

512000

435000

242'000

84



Atelier 6

tagesanzeiger.ch

Die giinstigsten SRF-Sendungen

2016
KOSTEN PRO SENDUNG IN
SENDUNG
CHF
#Glanz & Glorian 14'000
aSternstunde Religion» 14'000
#Schawinskin 16’000
aSportaktuelly 21'000
E!genpmduktmnen («Mini Beiz, dini Beizn, «Hoch 99000
hinausx)
#Club» 25'000

aSternstunde Philosophien 25'000
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Atelier 6

tagesanzeiger.ch

Die teuersten SRF-Sendungen pro Zuschauer

2016

SENDUNG

Schweizer «Tatorty
SRF Schweizer Film

Comedy-Formate am Freitag («Devillen, «Querdenkers,
aMislima)

aDOK»-Serie
aSternstunde Kunsty
wHallo SRF!»

aLiteraturclubs/«Kulturplatzy

KOSTEN PRO ZUSCHAUER
I CHF

3.19

2.50

2.00

1.96

1.45

1.38

110
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Atelier 6
tagesanzeiger.ch

Die giinstigsten SRF-Sendungen pro Zuschauer

2016
SENDUNG KOSTEN PRO ZUSCHAUER IN CHF
#Glanz & Glorian 0.07
#Tagesschaun 0.09
wMini Beiz, dini Beizy 0.10
«Reporters 0.10
il gegen 100% 0.16
iSportaktuelly 0.16

aSchawinskin 0.17
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So wuchs die SRG auf 27 Sendegefdsse 1930 - 2017

(tagesanzeiger.ch)

RADID| + 1930
e[ 1| o
| MRETE

®  UNO
- 1935

fov={Ty [

- 1940
= 1945
- 1950

ars|W gl

1855
MEESPACERZ

1> I

; 1960
1965
: 1970
: 1975

- 1980

®  DDCOULERD
mk swissEEsd ®
® 1985 DUE
o
{- 1990
‘ GEOPTION
. P o MUSIQUE
EEE : mckux
3| InFo| = : -
issinfo.ch
s L 2000
L 2005
pacis ® [GBINFO
RTR E o
[ 2010
+- 2015
Eingestellte TV-Sender
s 4 HD
unsse
1993-1995 1995-1997 2007-2012
Eingestellte Radio-Sender
S#dgz. RadioBeromiinster  RadioBasel  Radiolausanne  Radio Genéve
1935-2004 1931-2008 Radio Bern Radio Ziirich 68



Atelier 6

tagesanzeiger.ch

Rundfunkgebiihren im Vergleich
Jahrliche Gebiihren pro Haushalt in Franken, 2017

0 100 200 300 400
Schweiz m -]
mmm Dinemark O
= norwegen .
— Osterreich (e
Emm Schweden ]
B poutschland CICD
B Grossbritannien )

B B rland -
B B Frankreich ]
B B italien 0
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Atelier 6

tagesanzeiger.ch

Einnahmen aus Gebiihren pro Kopf
Kaufkraftbereinigt in Franken, 2015

O 20 40 60 &0 100 120 140 160

BB Deutschland _
B schweiz _
B B EBelgien (deutsch) _

mmm Danemark _

— Osterreich _

Ef= Grossbritannien _
e Schweden _
B B EBelgien (franz.) —

B D irland _

B B Frankreich _
B B Gelgien (flam.) _
B B talien _
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Atelier 6

tagesanzeiger.ch

Programmstatistik SRF zwei
2016

Filme und Serien

Aktualitat und Information

Kultur und Bildung: 703%
Unterhaltung: 3,31%
Musik: 3,13%
Kinder: 2,68%

Andere: 712%
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Atelier 6

tagesanzeiger.ch

Zuschauer pro Tag in der Deutschschweiz
In Millionen, 2000-2016
il

25 ‘\_—\—‘
1,97 Miio.

1,83 Mio.
1,40 Mio.

. DVD, Games

2000 2008 =0 2015
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Atelier 6

tagesanzeiger.ch

TV-Marktanteile in der Deutschschweiz
2000-2016

T T
2000 2005 200 PODY 05

93



Atelier 6

tagesanzeiger.ch

Ausgewihlte SRF1-Sendungen mit guten Quoten

2016
SENDUNG ZUSCHALER
SRF Schweizer Film - Gotthard (1/2) 993000
Die grassten Schweizer Talente 698'000
Der Bestatter 693'000
Happy Day 676'000
SRF bi de Lit: Hittengeschichten 674'000
DOK-Serie: Auf und davon 668'000
Tatort (CH) B58'000
SRF bi de Lit: Landfrauenkiche 631'000
SwissAward - Die Millionen-Gala 624'000

Tagesschau Hauptausgabe 610000
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Atelier 6

tagesanzeiger.ch

Ausgewihlte SRF1-Sendungen mit schwachen Quoten

2016
SEMDLNG ZUSCHALER
Kulturzeit 4000
SRF mySchool 5000
Zambo: myZambo 7000
PTV: Handelszeitung Standpunlkte 11'000
Sternstunde Religion 16'000
Guetnachtgschichtli 18'000
Sternstunde Kunst 22'000
Sternstunde Philosophie 23'000
Tagesschau am Mittag 48'000

Deville 50000
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Atelier 6

tagesanzeiger.ch

Durchschnittsalter ausgewahlter SRF 1-Sendungen

Arena °
Club o
2016 Literaturclub .
1gegen 100 °
10 20 30 40 50 60 0 80 90 Der Alte ® 623
Guetnachtgschichtli ® 404 Kassensturz .
ESC 2016: Internationaler Final o Schawinski o
Die grossten Schweizer Talente o Medienclub <
4 geben alles! . Kulturzeit o
myZambo @ Rundschau °
Maslom Television ° Puls °
DOK-Serie: Auf und davon ° NETZ Natur °
Tatort (CH) ° Tagesschau Hauptausgabe °
Der Bestatter o Hallo SRF! °
*SRF bi de Lt ® 561 *Sternstunde ® 653
Tatort (D) ° Glanz & Gloria o
Deville ° Schweiz aktuell °
Schweizer Film: Gotthard (1/2) o Mini Beiz, dini Beiz B
Happy Day a Tagesschau am Mittag .
Kilchspergers Jass-Show . SRF Borse °
Reporter ° Meteo °
Giacobbo/Moller Q-Alter ° *Presse TV °
SwissAward - Millionen-Gala CH-Bevolkerung ° Potzmusig .
Kulturplatz \. B Samschtig-Jass -
@-Alter SRF 1-Zuschauer 42 » 608 Mit Pauken und Trompeten ® 589
Ein Fall fir zwei © 10 20 30 40 S50 60 0 80 X
Tagesschau Spatausgabe .
SRF mySchool » *Mittelwert verschiedener Formate. Beispielsweise SRF bi de LOt: Familiensache, Eiszeiten,
lo“"E'C‘g : Hattengeschichten, Landfrauenkiiche
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Atelier 6

tagesanzeiger.ch

Radio-Marktanteile in der Deutschschweiz
2003-2017

'SRG SSR oy

rund 3 Mio. Horer -j

S N

s CH-Privatsender [
30%
B Auslandsender [

10% 4.7%

2005 2000 2015
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Atelier 6

tagesanzeiger.ch

Marktanteile der SRF-Radiosender in der Deutschschweiz
2003-2017

=

e RAOE—. RO
10% mg ﬁﬁ 6,9%

- - D@
———— el 34%

, . 0,8%

e

2005 2010 - 2015
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