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MINERGIE-Strategie fur den Kanton Wallis

Zusammenfassung

Der Kanton Wallis beabsichtigt, die MINERGIE-Technik im Geb#udebereich mit einem
Forderprogramm zu lancieren. Langerfristig resultiert daraus eine Einsparung an fossi-
len Energien, verbesserte Luftqualitat und geringere CO,-Emissionen. Im wirtschaftlichen
Bereich sind eine héhere Wertschépfung im Kanton und positive Arbeitsplatzeffekte zu
erwarten.

Gebéude mit MINERGIE-Standard benétigen deutlich weniger Energie als herkémmliche
Gebéude. Die dazu benétigten Technologien sind vorhanden und in der Schweiz schon
mehrfach angewandt. Neben der Einsparung an Energie bringt ein MINERGIE-Gebéude
fur den Nutzer deutliche Vorteile beim Komfort und bei der Werterhaltung.

Die Entwicklung des Energiebedarfes fiir Wirme im umbauten Raum ist von zwei Teil-
komponenten bestimmt. Bis zum Jahr 2030 kann die beheizte Flache durch neu erstellte
Gebsude um 4 bis 5 Mio. Quadratmeter (= 20%) ansteigen. Der andere Teil wird
bestimmt durch die energetische Sanierungsquote bei den bestehenden Bauten (22 bis
24 Mio. m). Je nach Anteil der nach MINERGIE-Standard erstellten Neubauten resp.
sanierten Altbauten kann der gesamte Warmebedarf im Kanton Wallis markant
sinken.

Fur die Umsetzung des MINERGIE-Standards sind sowohl Hemmnisse wie Erfolgschan-
cen erkennbar. Die Hemmnisse Iiegen vor allem im grossen Umstellungseffekt, den die
Bauwirtschaft zu tatigen hat und im geringen wirtschaftlichen Anreiz, zusétzliche Investi-
tionen fur die rationelle Energienutzung zu tétigen. Die energetische Sanierung des Ge-
béudebestandes muss mit den normalen Sanierungszyklen koordiniert verlaufen. Das be-
deutet, dass der Geb&udebestand nur sehr langfristig energetisch optimiert werden kann.

Die Erfolgschancen liegen im Wallis vor allem darin, dass der Kanton mit einem Be-
schluss des Staatsrates klare politische Signale fir die Einfithrung des MINERGIE-
Standards gegeben hat. Die mit SION 2006 verbundenen Bauten kénnen einen Inno-
vationsschub in Richtung rationeller Energienutzung und ékologischer Bauweise aus-
l6sen. Die mit der einheimischen Elektrizit&tsproduktion aus der Wasserkraft verbunde-
nen relativ tiefen Strompreise, bilden einen wirtschaftlichen Anreiz fiir die vermehrte
Anwendung der Wiarmepumpe. Die Elektrizitdtsgesellschaften kénnen sich durch neue
Dienstleistungen wie das Energie-Contracting profilieren und einen wichtigen Beitrag
zur Umsetzung der MINERGIE-Strategie leisten. Neue und sanierte Gebiude haben fir
die Nutzer deutliche Vorteile, indem der Wohnkomfort deutlich verbessert ist. Firr die
Eigentlimer bringt der MINERGIE-Standard eine langfristige Werterhaltung und im
Zusammenhang mit der Gebaudesanierung auch eine bessere Vermietbarkeit.

Nur ein Biindel von Massnahmen, die sowohl auf der Angebots- wie auf der Nachfra-
geseite ansetzen, kann letztlich einen Erfolg bringen. Ein starkes Engagement des
Kantons und eine Einbindung aller massgeblichen Gruppierungen ist Voraus-
setzung. 31 Massnahmen sind vorgeschlagen:
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Basiskampagne fiir die politische Verankerung einer fortschrittlichen Energie- und
Klimapolitik im allgemeinen und MINERGIE im besonderen in der Bevdlkerung.
Bildung eines Patronatskomitees.

Breite Kommunikation des MINERGIE-Themas bei den direkt betroffenen Gebaude-
besitzern resp. potentiellen Bauherren durch Veranstaltungen und Medienarbeit.
Wissensvermittlung zum Stand der Technik in der Bauwirtschaft durch Weiterbil-
dungskurse, Erfahrungsgruppen, Veranstaltungen, Ausstellungen, Beratung und
Information.

Profilierung von Angeboten und Entwicklung kostengiinstiger Angebote durch
Foérderung neuer, kostensparender Baukonzepte (Durchfiihrung eines Wettbewerbes)
sowie durch komplette Sanierungsangebote durch Contracting-Gesellschaften. Der
Aufbau von Versorgungssystemen mit kalter Fernwarme resp. Abwarme fiir eine
langfristige breite Anwendung der Warmepumpe ist detailliert zu priifen.

Finanzielles Impulsprogramm fiir Neubauten in der Startphase, um Nachfrage zu
erzeugen und eine grdssere Zahl Referenzobjekte zu erstellen. Schrittweise Reduktion
der Forderung in Abh&ngigkeit der Realisierung der flankierenden Massnahmen und
alifalliger Vorschriften.

Finanzielle Beitrdge an die energetische Sanierung von bestehenden Geb&uden.
Vorschrift fiir MINERGIE-Standard bei 6ffentlichen Bauten.

Flankierende Massnahmen zur Verbesserung der finanziellen und rechtlichen Rah-
menbedingungen wie Koppelung mit l[&rmtechnischen Sanierungen, Abschaffung der
VHKA-Pflicht, Einflihrung eines Ausniitzungsbonus.

Im weiteren sind die organisatorischen und finanziellen Voraussetzungen zu schaffen:

Einrichten einer zentralen Anlauf- und Koordinationsstelle bei der kantonalen
Energiefachstelle. Ausbau des Beratungsnetzes durch Beschéftigungsprogramme.
Koordination mit den Aktivitidten von Energie 2000.

Steuererleichterungen fiir Energiesparinvestitionen optimieren.

Globalbeitrag des Bundes gemass Art. 15 Energiegesetz fiir das MINERGIE-
Férderprogramm beantragen.

Mittel aus der Energielenkungsabgabe des Bundes (geméss Beschluss National-
rat) in der Gréssenordnung von 10 Mio. Franken pro Jahr fiir das energetische
Sanierungsprogramm bei Altbauten.

Energie-Contracting durch Elektrizitatsverteilunternehmen.

In der Startphase 1998 bis 2005 sind die Schwerpunkte bei der Weiterbildung der
Fachleute, der Nachfragestimulierung bei neuen Wohnbauten und Sanierung von
Wohnbauten sowie bei den éffentlichen Bauten sowie den Bauten fiir SION 2006 zu
legen. In dieser Phase sind die flankierenden Massnahmen einzufiihren, damit ab 2006
eine breite Anwendung in allen Gebaudekategorien sichergestellt ist.

Mit einer laufenden Erfolgskontrolle ist die Umsetzung zu tiberpriifen und die
Massnahmenpakete entsprechen anzupassen.
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1. Nachhaltige Entwicklung mit MINERGIE

+Die MINERGIE-Technik steht fiir eine rationelle Energieanwendung und Nutzung er-
neuerbarer Energien - bei gleichzeitiger Verbesserung der Lebensqualitat und Konkur-
renzféhigkeit und Senkung der Umweltbelastung. Sie reduziert den Verbrauch von
nichterneuerbaren Energien auf ein nachhaltig tiefes Niveau. Fiir wichtige und ent-
sprechen?‘ verbreitete Anwendungsbereiche werden diese Anforderungen als Standards
definiert."

MINERGIE ist ein Konzept, das in allen Energieanwendungen umgesetzt werden kann:
Gebéaudeheizung, Warmwasser, Beleuchtung, Gerate, Prozesse und Verkehr.

Zirka 50% der in der Schweiz verbrauchten Energie entfallt heute auf den Gebiudebe-
reich. Es ist daher naheliegend, in diesem Verbrauchssektor die Anstrengungen zu
konzentrieren. Dies vor allem auch deshalb, weil die technischen Voraussetzungen fiir
massiv bessere energetische Qualitat bei den Gebduden vorhanden sind:

Einfach verarbeitbare WArmed4mmmaterialien
Fenster mit Warmeschutzbeschichtungen
Kontrollierte Luftung

Effizientere Haushaltgeréte und Beleuchtungen
Warmepumpen mit hohen Leistungsziffern
Solaranlagen fur die Warmwasseraufbereitung

Eine konsequente Anwendung dieser Technologien erméglicht eine Senkung des

Energiebedarfes fiir Warmezwecke um mehr als 5§0% gegeniiber dem heute vor-
herrschenden Baustandard, bei gleichzeitigem Nutzengewinn in Form von héherem
Wohnkomfort, verbessertem Schallschutz, geringere Luftschadstoffe im Innenraum.

Der Verkehr ist der zweite grosse Verbrauchssektor (Anteil am Energieverbrauch ca.
1/3), der wesentlich zu den CO,-Emissionen beitragt. Hier sind allerdings die technischen
Mdoglichkeiten (3 Liter-Auto!) noch kaum vorhanden und vor allem die
Handlungsméglichkeiten auf kantonaler Ebene nur beschrankt gegeben.

Der Kanton Walllis will auch im Zusammenhang mit den Olympischen Winterspielen
2006 der nachhaltigen Entwicklung zum Durchbruch verhelfen. Der Staatsrat hat mit
Beschluss vom 3. Juni 1998 die Ziele und Mittel festgelegt, die als Richtlinie fiir die
Erfullung der kantonalen Aufgaben dienen: ,Der Staatsrat setzt sich daftir ein, dass der
Standard MINERGIE eine méglichst weite Verbreitung im Kanton findet",

Die Studie will aufzeigen, welche Massnahmen einzufiihren sind, damit der neue
Baustandard im Kanton Wallis méglichst breit, rasch und effizient realisiert wird. Nicht
dargestellt werden hier die Innovations- und Beschéftigungseffekte sowie die
Auswirkungen auf die Lufthygiene. Wir verweisen auf Studien mit dhnlichen
Stossrichtungen®.

' MINERGIE, Hrsg. Baudirektion Kanton Zurich/Bau-, Verkehrs- und Energiedirektion des Kantons

Bern.
2 Metron, Ein 8kologisch sinnvolles Beschéftigungsprogramm fiir den Kanton Wallis, August 1998
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2. Von der aktuellen Baukultur zur MINERGIE-Baukultur

MINERGIE definiert einen neuen energietechnischen Baustandard. Messbar ist er mit der
gewichteten Energiekennzahl Warme und mit einer Kennzahl fur Haushaltelektrizitat. Bis
heute sind Standards fiir Wohngeb&ude und Dienstleistungsgebiude definiert:

Wohnbauten | Dienstleistungs-
gebaude

Gewichtete Energiekennzahl Warme® fiir Neubauten |45 kWh/mZ.a |40 kWh/mZ.a

Gewichtete Energiekennzahl Warme fiir Bauten mit |90 kWh/m?%.a |70 kWh/mZ.a
Baujahr vor 1990

Energiekennzahl Haushaltelektrizit&t 17 kWh/m*.a

Energiekennzahl Elektrizitat fiir Beleuchtung Einhaltung Ziel-
werte SIA 380/4

Eine Anpassung der Grenzwerte an die lokalen Klimabedingungen ist bis heute noch
nicht vorgesehen. Aufgrund der deutlich strengeren klimatischen Bedingungen in den
Bergregionen des Wallis gegentiber dem Rhonetal ist eine Héhenkorrektur in Analogie
zur Heizenergiebedarfsrechnung geméss SIA 380/1 zu priifen®.

Neben diesen energetischen Standards sind die qualitativen Anforderungen an die Wirt-
schaftlichkeit, an die Asthetik und an das Komfortangebot hoch, aber mit bekannten
Technologien ohne Probleme zu realisieren.

~MINERGIE ist eine eingetragene Qualitdtsmarke. Die Trégerschaft setzt sich aus den
Eigentimern (Kantone Z(rich und Bern) und der Konferenz der kantonalen Energiefach-
stellen zusammen. Giiter und Dienstleistungen diirfen nur dann mit MINERGIE bezeich-
net werden, wenn eine gliltige, kostenpflichtige Registrierung der MINERGIE-Konformitat
oder ein gilltiges Label vorliegt*®.

Die Griindung eines Trégervereins MINERGIE ist in Vorbereitung.

® Es wird nur dem Grundstick zugefiihrte hochwertige Energie (Brennstoffe, direkt nutzbare
Fernwérme) eingerechnet. Zugefihrte Elektrizitat fur die Warmeerzeugung und die Belliftung wird
doppelt gerechnet.
* Heizgradtage (20/12) Standort Sitten 3237, Standort Montana 4779, Standort Zermatt 5830. Rund
die Hélfte der Geb&ude liegen im klimatisch glinstigeren Rhonetal, die andere Halfte in den hsher
gelegenen Bergregionen.

Tréagerschaft Minergie Reglement, Stand April 98
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3. Struktur und Dynamik der beheizten Gebiuden

Eine Férderung von MINERGIE muss sich am vorhandenen Gebaudepark und den Ver-
anderungen durch Neubau und Sanierung orientieren.

Der aktuelle Geb&udebestand liegt bei 75’000 Einheiten®. Davon sind knapp 70000
Wohngeb&ude mit gesamthaft 175'000 Wohnungen (Dezember 96) . Davon sind
wiederum rund 70'000 Wohnungen geméss der Statistik nur Zeitweise (=
Ferienwohnungen) resp. nicht bewohnt.

5000 Gebé&ude gelten gemass Statistik als »sonstige” Gebéude. Darunter fallen Dienst-
leistungsgebaude, Industriebauten, 6ffentliche Bauten. Eine Ubersicht Uber die Energie-
bezugsflachen (nach Geb&udekategorien) liegt noch nicht vor.

3.1 Wohngeb&aude

Die Tabelle zeigt die Verteilung der Gebaude mit Wohnungen auf einzelne Kategorien:

Kategorie: I ‘Gebdude | Anzahl [ ~Anteil
AT Lol | Wohnungen'| ' Wohnungen
Einfamilienhguser 45000 45’000 25%
Zweifamilienh&user 12’000 24000 15%
Mehrfamilienhduser und andere 13’000 106000 60%
Gebéude mit Wohnungen
70000 175000

Die Energiebezugsflache aller Gebdude mit Wohnungen liegt bei 16 - 17 Mio. m?.

Die Bautétigkeit im Wohnungsbau lag in den letzten Jahren bei durchschnittlich 2500
Wohnungen pro Jahr, davon 500 - 600 Einfamilienhduser.

Bautatigeit 1996~ ' | Gebéude | Wohnungen | Verteilung |
Neubau

Einfamilienh&user 592 592 28%
Andere Wohngebéude 203 15616 72%
Umbau 59

Eine kantonsspezfische Besonderheit liegt beim hohen Anteil von rund 70% der Wohnun-
gen, die vom Eigentiimer selbst bewohnt sind (Einfamilienhzuser, Stockwerkeigentum).

Der hohe Anteil an Ferienwohnungen, die zu einem grossen Teil nur zeitlich beschrankt
genutzt werden, bieten besondere Voraussetzungen fiir die Energiepolitik. Einerseits ist
der Energieverbrauch tendenziell tiefer (abgesenkte Raumtemperaturen in den Leer-
standszeiten) und damit der Sparanreiz eher noch geringer. Andererseits wére gerade in

6 Gebéudezihlung 1990 = 69900 Gebsude, 1991 .- 97: geschétzt + 5000 Gebiude
7 Bestand Wohnungszéhlung 1990 160'000 plus Produktion 1991 bis 1997 (Annahme + 15'000)
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diesen Bauten der neue Baustandard eine wichtige Voraussetzung zur Vermeidung von
Bauschéden (kontrollierte Liftung).

Eine weitere Eigenheit liegt beim hohen Anteil der Elektrowiderstandsheizung (totaler
Verbrauch ca. 200 GWh®) an der Geb&dudeheizung resp. Warmwasserbereitung. Gemass
der Geb&dudezéhlung 1990 waren von 70'000 beheizten Gebiuden 18'000 (oder 25%)
mit Widerstandsheizungen besttickt.

3.2 Sonstige Gebaude (Dienstleistungen, Industrie, 6ffentliche
Bauten)

Die Gebaudestatistik weist rund 5000 weitere Geb&ude aus. Da noch keine Energie-
bezugsflachenstatistik besteht kénnen die Flachen in Dienstleistungsgebauden (incl.
offentliche Bauten) und industriellen Bauten nur sehr grob aufgrund gesamtschwei-
zerischer Schatzungen resp. kantonaler Vergleichszahlen® geschatzt werden:

Dienstleistungen (incl. &ffentliche Bauten) 3.5 bis 4.5 Mio. m*
Industrie 2 bis3 Mio. m*

3.3 Bauinvestitionen

Die Bauinvestitionen betrugen im Jahr 1996 1'111 Mio. Franken'® mit nachfolgender
Aufteilung:

Wohnungsbau | Wohnungsbau | {ibrige Geb&ude | iibrige Gebaude
Neubau ~__Umbau ' | Neubau = Umbau -
565 85 303 158

Der Geb&udeversicherungswert aller Gebude liegt im Wallis bei 80 Mrd. Franken. Im
Sektor Haushalte, sprich Wohngeb&ude, sind dies 52.3 Mrd. Franken. Die jahrlichen
Umbauinvestitionen lagen in den letzten Jahren bei 80 bis 90 Mio. Franken. Das ent-
spricht 0,2% des Geb&udeversicherungswertes. Fiir die langfristige Werterhaltung
sollten jéhrlich aber 2% des Versicherungswertes investiert werden. Der aktuelle Stand
der Sanierungsintensitét ist also weit unter dem Soll-Wert. Das zeigt sich auch in der
Altersstruktur der Gebdude: Von den bis 1990 erstellten Gebaude (70'000 geméss
Gebé&udezahlung 1990) sind 43% vor 1960 erstellt worden. In den Jahren 60 - 80 sind
36% gebaut worden. Der Anteil der noch wenig renovationsbedirftigen Gebaude mit
Erstellungsjahr 1980 und spéter betragt rund 20%. Dieser Nachholbedarf bei den
Gebaudesanierungen ist auch fir die rationelle Energienutzung in Geb&uden von
grosser Bedeutung.

¥ Angabe Service de I'énergie, basierend auf der kantonalen Energiestatistik.
® Energieperspektiven der Szenarien | bis 1, Auswertung Kanton Thurgau
'° Quelle; Bundesamt fiir Statistik, Berechnungen Wiiest & Partner
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Gebaude nach Baujahrkiassen
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Uber die Griinde fiir die im schweizerischen Durchschnitt unterdurchschnittliche Sanie-
rungstatigkeit kann hier nur spekuliert werden. Die Anreize sind durch die aktuelle wirt-
schaftliche Situation (allgemeine Konjunkturlage, Leerwohnungsbestand) eher gering.
Mbglicherweise filhren auch statistisch nicht erfasste Eigenleistungen angesichts des
h6heren Eigentiimeranteils im Wallis zu einer Verzerrung. Letztlich gilt aber auch im
Wallis, was fur die ganze Schweiz gilt: Fiir die Erneuerung und Werterhaltung der
Gebdude muss in den ndchsten Jahren mehr investiert werden. Ein staatliches
Impulsprogramm mit deutlichen finanziellen Anreizen ist aus dieser Situation eine
Chance, um die energetische Sanierung des Geb&udeparkes entscheidend voran-
zubringen und den Substanzwert der Gebaude zu erhéhen. "

3.4 Entwicklung des Gebidudebestandes

Neben den energetischen Einsparpotentialen durch Sanierungen wird der Warmebedarf
durch die Neubautatigkeit beeinflusst. Eine spezifische Entwicklungsprognose zum
Gebéudebestand im Kanton Wallis liegt nicht vor. Ubernimmt man die-Annahmen aus
den schweizerischen Energieszenarien so wére bis zum Jahr 2030 mit folgenden
Energiebezugsflachen zu rechnen:

EBF in'Mio, m* Zuwachs'® | EBF in Mio. m*
1997 2030
Wohngebaude 16 - 17 25% 20-21
Dienstleistungen 3.5-4.5 25% 4.3-5.6
Industrie/Gewerbe 2-3 9% 22-3.3
Total 215-245 26.5 - 30

Der Zuwachs von rund 4 - 5 Mio. m? ist bedeutend und beeinflusst den
Energieverbrauch massgeblich.

' Metron ,Ein 8kologisch sinnvolles Beschaftigungsprogramm fiir den Kanton Wallis, August 1998
"2 In den Energieszenarien ist die Entwicklung der Rahmendaten in 10 Jahresschritten dargestelit.
Wir verwenden als Basis die aktualisierten Daten filr 1997. Daraus resultiert bis 2030 ein Zuwachs
von 25% gegenilber 30% geméss Energieszenarien in der Periode 1990 - 2030.
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3.5 Energiebedarf fiir Wiarme im Gebaudebereich

Aufgrund der geschatzten Energiebezugsflachen und den spezifischen Energiekenn-
zahlen " und Angaben aus der kantonalen Energiestatistik resultiert ein Energiebedarf
flir Warme (Heizung und Warmwasser) im Jahr 1997 von rund 3800 GWh.

EBF in Mio. m* | Energiekennzah | Warmebed
1997 | Warme arf in GWh
(kWh/m?.a)
Einfamilienhduser 48-5 160 800
Zweifamilienhduser 22-23 160 350
Mehrfamilienhduser 9-9.7 180 1700
Wohngebéaude total 16 - 17 170 2850
Dienstleistungen 3.56-45 160 650
Industne/Gewerbe 2-3 130 300
Total 21.6-24.5 3800

Die Entwicklung des Wérmebedarfes wird gebaudeseitig von zwei Teilkomponenten
determiniert. Es kommen neue Geb&ude mit relativ niedrigem Warmebedarf hinzu,
gleichzeitig verringert sich der Warmebedarf der Altbauten durch Sanierungsmass-
nahmen im normalen Sanierungszyklus resp. (in kleinem Ausmass) durch Abbriiche.
Gemass den Annahmen in den Energieszenarien (Szenario 1) resultiert daraus eine
Abnahme der durchschnlttllchen Energlekennzahl Wérme in Wohngeb&uden von heute
(1995) 170 kWh/m?.a auf 110 - 120 kWh/m?.a im Jahr 2030.

Gemaéss diesem Trendszenario kdnnte der Warmebedarf der Wohngeb#ude - trotz
der Fldchenzunahme durch Neubauten - von heute 2850 GWh um rund 17% auf
2300 - 2400 GWh im Jahr 2030 sinken.

'3 Annahmen gemass Energieszenarien, bzw. leicht modifizert aufgrund Gebdudestruktur und
Klima
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3.6. Sparpotential durch MINERGIE-Standard

Eine durchgehende, allerdings nur sehr langfristig machbare Umsetzung des MINERGIE-
Standard bei Wohngebauden (= Szenario ,Minergie Total") kdnnte massive Einsparungen
beim Warmebedarf bringen.

| Flache in'Mio. | “maximale Energie- |~ Energiebedarf in
omf | kennzahl WArme | GWh
- L kWhimfa | Minergie Total’
Neubau 4.5 45 200
Altbau 16 90 1400
Totall il 20 5 am e b bR s G G005 T

Die volistédndige Umsetzung des MINERGIE-Standards bei Neubauten und Aitbauten
kann langfristig - trotz des Flachenzuwachses - somit zu einer massiven Reduktion
gegeniiber dem heutigen Verbrauch fiihren. Im Hinblick auf eine nachhaltige
Entwicklung ist dieses Potential bedeutend.

Warmebedarf in Wohngebiuden
3000 -

2500 -

2000 -

£
= 1500 -
)

1000

500 -

1997 2030 Trend Minergie
Total

Diese Zahlen zeigen nur Gréssenordnungen auf. Sie sagen noch nichts tiber die Mach-
barkeit. Auch wenn I&ngerfristig keine vollsténdige Sanierung gemass MINERGIE-
Standard mdglich sein sollte, ist das oben angefiihrte technische Potential noch nicht
ausgeschopft:

e Die Energiekennzahlen (E warme) werden im Durchschnitt aller neuen resp. sanierten
Gebaude unter dem maximal zuldssigen Wert liegen.

 Betrachtet man einen Zeitraum von 50 Jahren und mehr, wird der Anteil der
abgebrochenen (in der Regel energetisch schlechten) Gebaude, die Energiebilanz
deutlicher entlasten.
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4. Konzepte zur Erreichung des MINERGIE-Standards

4.1 Technisches Konzept und Kosten

MINERGIE setzt einen qualitativen Sprung in der energetischen Qualitéat des Ge-
baudeparkes voraus. Gegentiber dem heutigen Standard muss der Energieverbrauch bei
Neubauten fiir Heizung und Warmwasser um etwa 60% gesenkt werden. Bei beste-
henden Gebauden geht es im Durchschnitt um eine Halbierung des Warmebedarfes.

Ein allgemeingiltiges energietechnisches Konzept oder ein eindeutiger Minimalkosten-
pfad lasst sich nicht definieren. Das Ziel ist festgelegt, der Wege zur Zielerreichung sind
viele!

In den MINERGIE-Broschiiren
« Planungshilfe fiir Baufachleute™
« Gebaudesanierung nach MINERGIE-Standard®

sind verschiedene, erfolgreiche Konzepte dargestellt. Wir verzichten hier auf detalliertere
Ausfihrungen und verweisen auf diese Schriften.

Im Neubau liegt allein mit architektonischen Massnahmen ein Optimierungspotential bis
gegen 50%: Gebaudeform, Orientierung, Beschattung, Fensterorientierung und Fenster-
flache etc. sind Massnahmen mit Null Investitionskosten. Gegeniiber den heute géngigen
,Baukultur® sind in der Regel erhéhte Warmedammungen (von 10 - 12 cm auf 16 - 20 cm)
bessere Fenster resp. neue Konzepte in der Haustechnik erforderlich (kontrollierte
Laftung).

Da das Massnahmenset grundséatzlich offen ist, ist eine allgemeine Bestimmung der
Investitionskosten schwierig. Ausgehend vom heutigen Baustandard fallen in der Regel
zusétzliche Kosten fir die starkere Warmeddammung, bessere Verglasung, kontrollierte
Liftung und/oder fiir die Wérmebereitstellung an (Warmepumpe, Sonnenkollektoren) an.

Dass derartige Schritte in eine neue ,energetische Baukultur" nicht unméglich sind, zeigt
auch ein Blick tber die Landesgrenzen. In Frankreich, Osterreich oder Schweden sind
Dacher bereits heute mit durchschnittlich 20 cm und mehr geddmmt. In Schweden sind
auch Dammstarken von 24 cm in den Wanden géngig, ebenso ist die kontrollierte Woh-
nungsliftung weitgehend Standard.

Bei der Sanierung sind die méglichen zusétzlichen Investitionskosten noch schwieriger
festzulegen. Im Rahmen der ordentlichen Sanierung miissen in der Regel bereits energe-
tische Massnahmen getétigt werden (,normale” Warmeschutzmassnahmen, neuer Heiz-
kessel etc.). Nachtragliche Installationen kénnen aber teurer sein (z.B. Liftung).

Bei den heute in der Schweiz realisierten MINERGIE-Bauten liegen die Mehrkosten fur
die Investitionen in Geb&udehiille und Haustechnik durchschnittlich in folgender
Gréssenordung:

4 R, Fraefel, Das Minergie-Haus, Planungshilfe fur Fachleute, Mai 1998
15 4. Burgi & P. Raaflaub, Geb4udesanierung nach Minergie-Standard 1998
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. |Neubau ' = | Sanierung
LR : Thaonts [t A AT
Einfamilienhaus: 15’ bis 30'000.-"° |20’ bis 35'000.-
Mehrfamilienhaus pro Wohnung 10’ bis 20'000.- 10’ bis 25'000.-
Gebaude mit neuen 5-10'000.-
Haustechnikkonzepten

Es kann davon ausgegangen werden, dass sowohl die Bau- wie die Planungskosten mit
der weiteren Verbreitung sinken.

Zusatzinvestitionen von heute § - 10% der Gebiudekosten bilden ein Hindernis fiir
die Verbreitung des MINERGIE-Standards. Die Zusatzinvestitionen kénnen in der
Regel bei den heutigen Energiepreisen nicht mit tieferen Energiekosten (200 bis
300 Franken pro Wohnung und Jahr) iiber die Lebensdauer amortisiert werden.
Zusétzliche Nutzen wie verbesserter Wohnkomfort, geringere Aussenldrmbelastung,
langfristige Werterhaltung etc. sprechen zwar fiir den MINERGIE-Standard. Inwieweit
solche Nutzenelemente Investitionsentscheide in grésserem Umfang beeinflussen
kénnen, ist offen.

Es ist von grosser Wichtigkeit, die Baukuitur in Richtung einer kostengiinstigeren
Bauweise und neuer Konzepte zu lenken, damit MINERGIE zu einer wirtschaft-
lichen, aligemein akzeptierten und verbreiteten Baukultur wird.

Erkenntnisse und technische Ansétze dazu sind vorhanden und auf dem Markt bereits
erhaltlich:

¢ Zuluft-/Abluft-System mit Warmepumpe fiir die Nacherwarmung der Zuluft und die
Warmwassererwdrmung

o Abluft-System mit Warmepumpe fiir das Warmwasser
Effiziente Holz-Einzelofen

e Einzelraum-Warmepumpen

Im wesentlichen geht es um Kosteneinsparungen gegentiber der heute iiblichen Warme-
erzeugung resp. Warmeverteilung (z.B. Verzicht auf Bodenheizung resp. Radiatorenhei-
zung, Verzicht auf Tankraum bei Olheizung). Da insbesondere das Thema
»Luftheizung” in der schweizerischen Baupraxis bisher noch wenig Anklang gefunden
hat und viele Vorurteile bestehen, sind fiir diese kostensparende Variante noch grosse
Forderanstrengungen notwendig.

' Kostenbereiche firr Zusatzkosten: Kontrollierte Luftung 10'000 bis 15'000 Franken, Zusétzliche
Wérmedadmmung 4'000 bis 6'000 Franken, bessere Verglasung 1°000 bis 2'000 Franken,
Sonnenkollektor oder Warmepumpe 10'000 bis 15'000 Franken

"7's. dazu H.R. Stutz et.al. Luftheizungen in Niedrigenergiehdusern, in Energieforschung im
Hochbau, 10. Schweiz. Status-Seminar 1998
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4.2 Warmepumpen

Eine Méglichkeit den Verbrauch von hochwertigen Energietrdgern markant zu senken, ist
der Einsatz von Elektro-Warmepumpen. Geméss den Definitionen des Minergie-Standard
muss zugefiihrte Elektrizitét fur die Warmeerzeugung (und die Beliiftung) doppelt ge-
rechnet werden, um den schlechten Gesamtwirkungsgrad der thermischen Stromerzeu-
gung im Winter zu kompensieren. Eine Heizungs-Warmepumpe mit einer Jahresarbeits-
zah!™ von zwei leistet somit noch keinen Beitrag zur Erreichung des Minergie-Standards.

Neueste Messungen haben folgende realisierbare Jahresarbeitszahlen fiir die Geb4ude-
heizung ergeben™:

Medium St jie el Neubau ' Sén‘ienuhg
Aussenluft 3-3.5 25-27
Erdreich/Grundwasser 4-45 35-37

Von Bedeutung ist, dass eine kombinierte Heiz- und Warmwasseraufbereitung die
Jahresarbeitszahl markant verschlechtert (um 1 bis 1.5). Es kann davon ausgegangen
werden, dass auch in diesem Bereich der technische Fortschritt in den ndchsten Jahren
noch verbesserte Jahresarbeitszahlen erméglicht.

Die Qualitatssicherung ist fiir eine erfolgreiche Warmepumpenstrategie eine sehr
wesentliche Voraussetzung. Eine garantierte Mindest-Jahresarbeitszahl sollte dem
Investor eine wirtschaftliche Anlage und die MINERGIE-Anforderung sicherstellen.

Im Kanton Wallis bestehen in verschiedener Hinsicht gute Voraussetzungen fiir den
Betrieb von Warmepumpen:

» Giinstige Stromtarife: Die mittleren Kosten pro kWh liegen bei den Haushalttarifen
zwischen 13 - 16 Rappen. Sie sind damit 20 - 25% tiefer als der schweizerische
Durchschnitt.

e Im Bereich des méchtigen Grundwasserstromes im Rhonetal liegt rund die Halfte
des Gebaudebestandes (mit einem Uberproportionalen Anteil am Geb&udevolumen).
Der Grundwassertrager mit einer Temperatur im Bereich von 8 - 10 °C in der
Heizsaison bildet ein ideales Medium fiir Warmepumpen.

o Strom im Wallis ist Strom aus hydraulischen Kraftwerken und damit erneuerbare
Energie. Der Energietréger passt somit in eine Strategie der Nachhaltigkeit obwohl
nicht alle Werke den heute giltigen dkologischen und gewésserschutzpolitischen
Anforderungen geniigen.

Einschrankend sind die markant harteren Klimabedingungen in den Bergregionen, die zu
bivalenten Anlagen zwingen, soweit nicht ein Umweltmedium mit giinstigem Temperatur-
angebot vorliegt (Abwarme).

Die Verwendung eines Mediums mit héherer durchschnittlicher Temperatur wie Grund-
wasser oder Erdwarme fiihrt zu einer Verbesserung der JAZ um rund 1. Fir ein Einfami-
lienhaus reduziert sich damit der Elektrizitdtsverbrauch um 800 bis 1200 kWh (Modell-
rechnung), die Energiekosten um 120 bis 180 Franken.

'8 Jahresarbeitszahl (JAZ): Verhéltnis von erzeugter Wérmeenergie zu eingesetzter Energie tiber
das Jahr.
'® Mundliche Mitteilung, Elektrizitatswerk Kanton Zirich, Energieberatung
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Erdsonden, Grundwasserfassungen sowie allfsllige Verteilleitungen bedingen Bauin-
vestitionen. Die Frage, wie weit solche Investitionen wirtschaftlich sind, lasst sich nur
schwer allgemein beantworten®.

Ausgehend vom obigen Modellfall kann mit den Energiekosteneinsparungen durch die
verbesserte Jahresarbeitszahl maximal zwischen 3'500 bis 5'500 Franken je
Einfamilienhaus oder (sanierter) Wohnung amortisiert und verzinst werden®'. Dabei sind
die Kosten von Vorinvestitionen noch nicht beriicksichtigt. Diese Fragen missen vertieft
untersucht werden (Kosten fiir einzelne Grundwasserfassungen resp. Systeme mit
Verteilung des Grundwassers aus zentralen Grundwasserfassungen).

4.3 Sanierung von Gebéduden

In den bestehenden Geb&uden steckt das grosse Energiesparpotential. Auch im Wallis
stellt sich in den néchsten Jahren das Problem der Sanierung bestehender Gebaude
verstarkt (s. dazu Kap. 3). Fir die Werterhaltung und die Vermietbarkeit miissen perio-
disch Renovationsarbeiten durchgefiihrt werden. Verschiedene dokumentierte Beispiele
zeigen, dass der Minergie-Standard auch bei bestehenden Gebauden erreichbar ist?.

Umfassende wérmetechnische Gebaudesanierungen miissen sich aus wirtschaftlichen
Grinden an den ,normalen” Sanierungszyklus anlehnen. Das bedeutet eine lange Frist
bis zur vollsténdigen Umsetzung. Zudem stellt sich gerade im Wallis mit den hohen Quote
an Stockwerkeigentiimergemeinschaften, das Problem der koordinierbaren Entschei-
dungsprozesse. Die Frage in wie weit mit Teilmassnahmen an der Geb&udehiille (Fens-
terersatz, Warmedammung Dach und Boden), einer kontrollierten Liiftung und/oder der
Wérmeerzeugung mit Warmepumpen der Minergie-Standard auch erreichbar ist, wird
damit zu einer zentralen Frage.

Erste Ergebnisse an acht Wohnbauten, die fiir den schweizerischen Sanierungsmarkt
typisch sind, weisen darauf hin, dass auch eine Teilstrategie zum Erfolg fiihren kann?.
Vertiefende Abklarungen tiber Gebaudetypen im Wallis resp. der optimalen Sanierungs-
strategie (Minimalkostenpfad) sind vordringlich. Die Studie tiber die 6kologischen Aspekte
der Nachhaltigkeit im Wohnungsbau zeigt zusétzlich klar auf, dass der Energiebedarf fiir
die Bauinvestitionen, die bei Sanierungen notwendig sind, in aller Regel nur einen sehr
kleinen Teil im Vergleich zur Betriebsenergie ausmachen. Auch sehr weitgehende Sanie-
rungen zahlen sich energetisch aus, denn die eingesparte Betriebsenergie ist immer ein
Vielfaches der ,investierten" Energie.

Rein energetisch betrachtet ist der Abbruch bzw. Neubau von energetisch und bautech-
nisch ungeniigenden Bauten oft sinnvoller.

% In Oberwald ist eine entsprechende Anlage mit Nutzung des Tunnelwassers in Betrieb.

?! Realer Zinssatz 2%, Amortisationsdauer 50 Jahre.

22 Broschtire ,Gebaudesanierung nach Minergie-Standard"

# A. Binz et.al., Okologische Aspekte der Nachhaltigkeit im Wohnungsbau in Energieforschung im
Hochbau, 10. Schweizerisches Status-Seminar, 1998.
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5. Marketing fiir MINERGIE

5.1 Hemmnisse

Hemmnisse fiir die Markteinfiihrung von MINERGIE sind vorhanden und die Umsetzung
nur in einem langerfristigen Prozess mit einer sehr intensiven und wirksamen Politik
méglich:

Der MINERGIE-Standard ist ein qualitativer Sprung in der Energieeffizienz der
Gebiude. Gemass dem Absenkpfad des SIA durfte der MINERGIE-Standard bei
Neubauten erst etwa ab den Jahren 2010 und 2020 der ,normale” Baustandard in der
Schweiz sein. Das Vorziehen bedingt einen grossen Lerneffekt in der Bauwirtschaft.
Die Technologien sind vorhanden, die Bauwirtschaft ist allerdings noch ungentigend
darauf vorbereitet (Planung und Ausfiihrung).

Die heutigen Energiepreise bilden keinerlei Anreize filr energiesparende Zusatz-
investitionen.

Eine nur auf Vorschriften basierenden Strategie (Vorschrift flir Neubauten,
Sanierungsvorschrift fir Altbauten) ist politisch nicht machbar und flihrt auch zu
unerwiinschten wirtschaftlichen Nebeneffekten (vorzeitige Sanierungen fiihren zu nicht
amortisierbaren Investitionen).

Die energetische Sanierung des Gebaudebestandes muss parallel zu den normalen
Sanierungszyklen verlaufen, da eine Verkiirzung der Sanierungszyklen nur mit unver-
haltnismassig hohen Kosten erreicht werden kann.

Der durch MINERGIE erreichte Zusatznutzen (v.a. Komfort) ist in einem grésseren
Teil des Geb&iudebestandes aufgrund struktureller Faktoren (Investor/Mieterproble-
matik) in der Regel wohl wenig investitionsauslosend. Hier sind neue Regelungen auf
schweizerische Ebene zu treffen.

In Mehrfamilienh&usern sind im Wallis verhéaltnisméassig viele Stockwerkeigentimer-
gemeinschaften. Die Entscheidungsprozesse sind in der Regel schwierig.

5.2 Erfolgschancen

Der Kanton Wallis hat sich politisch entschieden, im Sinne der Férderung der
nachhaltigen Entwicklung die rationelle Energienutzung stark zu férdern. Dazu hat
er sich auch im Zusammenhang mit der Kandidatur fiir die Olympischen Spiele
politisch verpflichtet. Dieses starke Bekenntnis bildet eine gute Voraussetzung fur die
Umsetzung von MINERGIE in der Bauwirtschaft.

Gebaude, die aus Griinden des Ldrmschutzes zu sanieren sind, kénnen gleichzeitig
auch energetisch saniert werden.

Die Stromproduktionskosten sind im Wallis vergleichsweise tief. Die offenen
Vermarktungsfragen im Rahmen des liberalisierten Strommarktes lassen eine
verstarkte Binnennutzung als sinnvoll erscheinen. Fur eine starke Verbreitung von
Warmepumpen spricht auch die bereits hohe Zahl von elektrisch beheizten Gebauden,
die bei Sanierungen auf effizientere Warmepumpen umgeriistet werden kdnnen.

Der Aufbau neuer Geschiftsbereiche durch die Walliser Elektrizitdtsgesellschaft
WEG sowie auch der lokalen Elektrizitdtsverteilunternehmen kann mithelfen, die

24 Neugestaltung der Ueberwalzungsregeln in der eidg. Verordnung iber Miete und Pacht von
Wohn- und Geschaftsraumen (VMWG). S. dazu Metron, Energietechnische Gesamtsanierungen
und Mieterinnen-Vermieter-Verhéltnis, Dezember 1997
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Gesellschaften langfristig zu erhalten und auch Arbeitsplatze zu sichern. Der Einstieg
in das Contracting-Geschaft ist eine zukunftstréchtige Strategie.

e FUr eine verstirkte Nutzung erneuerbarer Energien sprechen auch die relativ guten
Rahmenbedingungen fiir die Sonnenenegie (hthere Sonnenscheindauer als im
schweizerischen Mittelland) resp. Umgebungswiarme (Grundwasserstrom im Rhonetal)

e Falls die olympischen Winterspiele im Jahr 2006 im Wallis durchgefiinrt werden,
kénnen die damit verbundenen Bauvorhaben, wenn sie geméass dem neuen
MINERGIE-Standard gebaut werden, einen Innovationseffekt in der gesamten Walliser
Bauwirtschaft bewirken.

5.3 Marketingstrategie

Ein einfacher linearer Ansatz flihrt nicht zum Ziel. Im Baumarkt sind sehr viele Akteure,
die beeinflusst werden mussen. Es muss auf verschiedenen Ebenen mit unterschied-
lichen Massnahmen eingewirkt werden. Das Marketing fir MINERGIE muss auf einer
Push und Pull-Strategie aufgebaut werden.

¢ Push: MINERGIE-Angebot forcieren. Kanton informiert Bauwirtschaft, férdert
berufliche Qualifikationen, férdert kostengtinstige MINERGIE-Bauweisen, tritt als
Contractor auf.

e Pull: Nachfrage generieren. Bauherren/Liegenschaftenbesitzer motivieren,
finanzielle Anreize, flankierende Massnahmen Rahmenbedingungen verbessern.

In der Startphase ist vor allem die Angebotsseite zu forcieren (Qualifikation der Fach-
leute). Deshalb werden im Kapitel 6 die Weiterbildungsangebote konkret ausformuliert.
Erste Umsetzungschritte miissen unmittelbar an die Hand genommen werden
(Organisation von Kursen).

5.4 Stand in anderen Kantonen

Der MINERGIE-Standard ist erst anfangs 1997 lanciert worden. Die Initiative des
Kantons Ziirich ist von praktisch allen Kantonen aufgenommen und mituntersttzt
worden. Mittlerweilen hat sich auch die Konferenz der kantonalen Energiedirektoren
einstimmig dafiir ausgesprochen. Ebenso unterstiitzen der Bund sowie einzelne
Verbande und Firmen MINERGIE. Die Griindung eines breit abgestitzten Minergie-
Tragervereins steht kurz bevor.

Die Informationsmittel und Weiterbildungsunterlagen sind mittlerweilen geschaffen und
werden momentan auch ins franzésische lbersetzt.

Die Pilotphase kann im Gebaudebereich als abgeschlossen betrachtet werden. Rund 250

Gebaude sind in der Schweiz erstellt, welche den MINERGIE-Standard erfiillen. Die
Phase der Verbreitung im Markt ist eingeleitet worden.
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Kanton Ziirich

Der Kanton Zurich hat als erster Kanton MINERGIE als energiepolitische Strategie mit
folgenden Mitteln umgesetzt: Oeffentlichkeitsarbeit (Broschiiren, Medienarbeit, Vortrags-
tatigkeit), Weiterbildung der Fachleute.

Der Kanton Ziirich hat erhebliche Mittel in die Ausarbeitung des MINERGIE-Programmes
gesteckt. Der Kanton setzt sehr stark auf die Kommunikation der Nutzenelemente und die
Motivation der Bauherren. Der Kanton Ziirich gewahrt keine Férderbeitrdge. Als Férde-
rung wirkt der verglnstigte Hypothekarkredit der Ziircher Kantonalbank (1% auf 5 Jahre
auf max. 100'000 Franken = 5'000 Franken Férderbeitrag).

Fur die laufende Propagierung sind rund 80 Stellenprozente eingeplant. Hinzu kommen
Sachmittel fiir Broschiiren, Medienarbeit etc.. Nach gut einem Jahr haben etwas tber
hundert Gebéude das MINERGIE-Label. Davon sind allerdings rund die Hélfte Gebaude,
die bereits vor der MINERGIE-Lancierung gebaut worden sind, um die Liste der Refe-
renzobjekte méglichst umfassend zu haben. Die Ziircher Kantonalbank hat mit ihrem
zinsvergunstigten Hypothekarkredit rund ein Drittel der neu realisierten MINERGIE-
Bauten finanziert.

Im Kanton Ziirich haben bis heute (Stand Ende Juli 98) 117 Geb&ude das MINERGIE-
Label erhalten. 109 Zertifikate betreffen Neubauten iiberwiegend Einfamilienh&auser, acht
Zertifikate betreffen Sanierungen von Altbauten. Der Kanton Ziirich rechnet mit rund 50
neuen MINERGIE-Zertifizierungen im Jahr 1998.

Kanton Bern

Der Kanton Bern hat sich zum Ziel gesetzt, im Jahr 1998 mindestens 30 Zertifikate fir
Neubauten und Geb&udesanierungen zu erreichen. Im Jahr 1999 sind 100 Zertifikate, bis
ins Jahr 2003 werden mindestens 1000 Zertifikate anvisiert. Der Kanton Bern hat sich seit
1995 im Bereich Minergie-Geb&ude eingesetzt. Seit der Einigung tiber Minergie-Standard
anfangs 1997 hat er verschiedene Massnahmen lanciert wie z.B. die 1. Bau- und Miner-
giemesse in Biel (iber 100 Aussteller, mehr als 7000 Besucher), Broschiire Sanierung
Minergie mit Unterstiitzung des Bundes sowie Energieaperos. Zudem ist eine Anlaufstelle
fur die Zertifizierung geschaffen worden.

Kanton Thurgau
Im Kanton Thurgau sind ein halbes Jahr nach der éffentlichen Ankiindigung 11 Gebsude
zertifiziert. Ab August 98 gewéhrt die Thurgauer Kantonalbank einen zinsvergiinstigten

Hypothekarkredit (1% auf 3 Jahre, max. 100'000 Franken = 3'000 Franken). Die ersten
10 Gebaude werden pauschal mit 4'000 Franken unterstiitzt.
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5.5 MINERGIE Strategie im Kanton Wallis

Wir empfehlen folgende, in zeitliche Absténde gegliederte Strategie mit einem unter-
schiedlichen Instrumentenmix:

1998 - 2005 | Startphase Information, Weiterbildung, Beratung

Férderprogramm fir MINERGIE-Wohnbauten ohne
Mehrkosten (Pilotanlagen)

Impulsprogramm fiir Neubauten (Wohnbauten)

MINERGIE-Standard bei Bauten Sion 2006

Forderbeitrage fir Altbauten (Wohnbauten)

Forderbeitrage fiir 6ffentliche Bauten (Demonstrations-

anlagen)
ab 2006 Breite Information, Beratung
Anwendung Anforderung fiir Neubauten

Férderbeitrage fiir Altbauten (alle Kategorien)

1. Einfithrung bis 2005

Ziel: MINERGIE-Standard bei beheizten Geb&uden ist in der Bauwirtschaft bekannt.

e 50% der Planer haben ausreichende Kenntnisse, um MINERGIE-Bauten zu erstellen.

e Bis Ende 1999 sind mindestens 30 Neubauten als Referenzobjekte erstellt.

* 30% der im Jahr 2005 erstellten Wohnbauten erfiillen den Standard (= 200 bis 250
Gebdaude).

e 20% der getétigten Sanierungsvorhaben im Jahr 2005 erfiillen die MINERGIE-
Anforderung

e Das Férderprogramm hat ein anwendungsreifes Gebaudesystem entwickelt, das
MINERGIE ohne Mehrkosten realisieren lasst.

2. Breite Anwendung ab 2006

Ziel: Der MINERGIE-Standard wird in der Offentlichkeit zum akzeptierten Baustandard.

» Der Umsetzungsgrad bei Neubauten steigt auch ohne Férderung kontinuierlich. Der
Kanton reagiert allfallig mit dem Erlass von Vorschriften, wenn der Standard noch zu
wenig verbreitet ist.

¢ Die Gebaudesanierung wird dank der Mittel aus der Energielenkungsabgabe des
Bundes (ca. 20 Mio. Franken fiir rationelle Nutzung und erneuerbare Energien) stark
intensiviert.

e Der Einsatz erneuerbarer Energien nimmt dank der weiter laufenden Férderung stark
zu (Holz, Solarwarmwasser, Warmepumpe).

Die Forderung der Geb&udesanierung ist ein sehr wesentlicher Teil der energiepolitischen
Strategie. Sie hat aber vor allem auch volkswirtschaftlich (Arbeitsplatze) und umweltpoli-
tisch (Luft, CO,) sehr weitgehende Auswirkungen. Die Realisierbarkeit einer breiten
Forderstrategie und der Zeitpunkt der Einfilhrung hingen zu einem ganz wesentlichen
Teil von der Finanzierbarkeit ab. Mit den Mitteln aus einer Energielenkungsabgabe auf
Bundesebene ist ein breites Férderprogramm im Kanton finanzierbar.
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6. Massnahmen zur Férderung des Angebotes (Push)

6.1. Aus- und Weiterbildung

Eine ausreichende Zahl von gut qualifizierten Fachleuten auf der Planungs- und Ausfiih-
rungsstufe ist eine elementare Voraussetzung fir eine erfolgreiche MINERGIE-Strategie.

Massnahme 1: MINERGIE-Kurse fiir Fachleute

Zustindig: Dienststelle fir Energie i Termin: sofort

Ubernahme des Kursangebotes des Kantons Bern

Im Herbst 1998 werden im Kanton Bern Kurse flir Fachleute angeboten. Sie dauern einen
Nachmittag. Das Schwergewicht liegt auf der Sanierung von Wohnbauten. Es werden
folgende Themen angeboten:

- Ubersicht Gebdudesanierung

- Architektur

- Haustechnik

- Wirtschaftlichkeit

Neben einem Block Referate finden in drei parallelen Werkstétten Vertiefungen statt. Es
werden verschiedenen Kursunterlagen abgegeben (alles gratis):

- MINERGIE-Konzept (2.50 Franken)

- Broschiire Gebdudesanierung (10 Franken)

- Planungshilfe MINERGIE (10 Franken)

- Das optimale Vorgehen zum MINERGIE-Nachweis (www.minergie.ch)

- Antrag fur Registrierung MINERGIE-Label bzw. —Konformitat(www.minergie.ch)

- Tragerschaft MINERGIE)

Die Kurskosten betragen 90 Franken. Die Einladungen wurden iiber die Fachverbénde
verschickt. Es nehmen knapp 10 Prozent der Fachleute an den Kursen teil.

Konzept fiir den Kanton Wallis

Im Kanton Wallis sollen ab Mitte November Kurse fiir Fachleute angeboten werden.
Dabei empfiehlt sich eine Anlehnung an die Kurse des Kantons Bern. Im Prinzip kann das
Programm des Kantons Bern mit Anpassungen tibernommen werden. In einer Minimal-
variante ist ein Einleitungs- und Ubersichtsreferat zur MINERGIE-Férderung im Kanton
Wallis voranzustellen. Méglichst rasch ist auf einheimische Krafte abzustiitzen. Dabei ist
neben theoretischen Kenntnissen der Nachweis zu erbringen, dass im MINERGIE-
Standard gebaut wird.

Die Dienststelle far Energie initiiert die Kurse. Pro Referent ist von 2 Tagen Arbeit
auszugehen. Weitere Aufgaben bzw. Kosten ergeben sich wie folgt:

- Druck der Einladung, ca. 1'000 (d), 2000 (f)
- Verteiler: SIA, STV etc.,
- Ankiindigung in Fachpresse

- Organisation der R&ume

- Organisation der Unterlagen

- Registrierung der Anmeldungen
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Es ist zu liberlegen, ob fiir die Organisation ein Auftrag an ein Bliro erteilt wird. Der Auf-
wand darf — auch bei einer geringeren Anzahl von Kursen - nicht unterschétzt werden.

Organisation im welschen Sprachteil

Flr den franzésischen Sprachteil sind doppelt so viele Kurse wie im Oberwallis durch-
zufiihren. Alle wichtigen Unterlagen sollten bis spatestens Ende Oktober vorliegen. Das
detaillierte Vorgehen fiir die Ubersetzungen ist mit der Energiefachstelle Kanton Waadt
abzusprechen. Die Kursorganisation kann ab sofort an die Hand genommen werden. Es
ergeben sich folgende Aufgaben:

- Suche der Referenten

- Ubersetzung des Programmes

- Organisation wie Oberwallis

- Allenfalls kénnen die Kurse zusammen mit dem Kanton Waadt organisiert werden.
Die Fixkosten kénnen erheblich reduziert werden.

Als Referenten kommen die Mitarbeiter der Energiefachstelle in Frage. Weitere Personen
missen rasch evaluiert werden.

Massnahme 2: Energieaperos - _MINE:RGIE‘apér:os.I it

Zustédndig: D!enst’étéllefﬁr-E'nergie., i - | Termin: ‘sjofo'rlt-

Im Kanton Bern hat sich die Durchftihrung von Energieapéros sehr bewéhrt. Sie werden
an den Ingenieurschulen durchgefiihrt. Veranstalter ist der Kanton. Das Programm wird
vom Projektleiter in Zusammenarbeit mit dem Berner Technologievermittlier Energie und
der Anlaufstelle MINERGIE zusammengestellt. In Kurzreferaten (max. 20 Minuten)
werden einzelne Themen behandelt. Bei Firmenauftritten wird ein Sponsorbeitrag
verlangt. Die Organisation wird extern vergeben. Pro Veranstaltung ist mit Kosten von ca.
4'000 Franken zu rechnen (alles inklusive ohne Versandkosten Programm). Bei mehreren
Veranstaltungen sinken die Kosten. Die Adressen kommen von den Fachverbénden.

Die Apéros kdnnen MINERGIE benannt werden. Die Themen sind:
- Grundsatzliche Philosophie

- Der MINERGIE-Standard fiir Gebaude

- Das Labeling: Wer, wie etc.

- Lésungsansatze fiir die Gebdudehlille

- Haustechnik

- Kontrollierte Liiftung

- Erneuerbare Energien und MINERGIE

- Fragen der Wirtschaftlichkeit

- Beispiele von Neubauten und Sanierungen (Ganz wichtig)

In den Berner Unterlagen zu den Energieapéros und den Bieler MINERGIE-Seminaren

findet sich eine Reihe von kompetenten Fachleuten. Es solite das Ziel sein, méglichst
rasch ausreichend Walliser Referenten heranzubilden.
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-Massnahme 3 Aufbau und unterstutzen von MINERGIE-Erfahrungsgruppen

Zustandig: Dienststelle fiir Enatglo) L Termin: 1999

Idee und Vorgehen

MINERGIE kann mit vorhandenen Technologien realisiert werden. Dar{iber muss aber
eine aktive Auseinandersetzung stattfinden. Dies kann — neben den erwdhnten Geféssen
—vor allem in Erfahrungsgruppen erarbeitet werden. Damit sind gute Erfahrungen
gemacht worden. Vor allem jiingere Fachleute fiihlen sich von Erfahrungsgruppen
angesprochen.

Erfahrungsgruppen kénnen im Anschluss an die Fachkurse, Minergie-Apéros und ev.
Volkshochschulkurse ins Leben gerufen werden. Sie sollten fiir eine bestimmte Zeit
terminiert werden, z.B. ein Jahr mit 10 halbtédgigen Sitzungen. Es ist ein Ansprechpartner
beim Kanton (Energiefachstelle) fiir die Erfa-Gruppen zu bestimmen.

In den Erfahrungsgruppen sind konkrete Falle zu behandeln. Es kénnen (ausserkanto-
nale) Fachleute eingeladen werden. Ebenfalls sind Objektbesichtigungen vorzusehen.
Eine MINERGIE-Erfa Gruppe sollte ca. 8 bis 14 Personen umfassen. Pro
Erfahrungsgruppe wird ein Budget von 4'000 Franken zur Verfligung gestellt. Es wird ein
Kurzvertrag abgeschlossen, der folgende Bedingungen enthélt:

- Verantwortliche Person’

- Rhythmus der Zusammenkiinfte, Daten

- Mitglieder der ERFA

- Programm flir ein Jahr

- Personen, die eingeladen werden

- Angabe von Besichtigungen

- Wichtige Anderungen missen der Energiefachstelle mitgeteilt werden.

Die ERFA-Gruppen werden im Rahmen der obigen Kurse, mittels Zeitungsinseraten in
der Fachpresse, Pressekonferenzen etc. bekannt gemacht. Es wird an alle Interessierten
ein Anmeldeformular mit den Bedingungen abgegeben werden. Werden die Bedingungen
erflllt, wird ein Kurzvertrag abgeschlossen.

Massnahme 4; MINERGIE'fin’:der Berufsausbildung

'Zustéindlg Berufsschu!en!lngenleurschule f. Termln ab Schuljahr2000!2001

In der Ausbildung der Berufsleute (Hochbauzeichner, Heizungszeichner, Ingenieure etc.)
sind die Grundkenntnisse zum MINERGIE-Standard in die Lehrpléne einzubauen. Der

Dienststelle fiir Energie soll in Zusammenarbeit mit dem Berufsbildungsamt die Schulen
mit den notwendigen Dokumenten beliefern und soweit notwendig Referenten vermitteln.
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Massn'ahme- 5: lnformation der 'Fachleute

Zust&ndlg Dienststalle fur Energ ie flnformatlonschef des Staates Iexterner Auﬂrag
A Termin: sofort

Ziel: Alle Fachleute im Kanton kennen den Begriff MINERGIE und sind mit den
Basisdokumenten bedient.

Als Vorgehen eignet sich die schriftliche Information, die Direktansprache mittels Ver-
anstaltungen (s. Minergie-Aperos) und Medienarbeit. Flr die Streuung sind méglichst
bestehende Kommunikationskanéle zu nutzen (Beilage zu Mitgliederversand eines
Fachverbandes). Die Broschiiren fur Fachleute sind weitgehend vorhanden.

Beispielsammlung fiir Neubauten und Sanierungen im Kanton Wallis anlegen (Einzel-
blatter). Die Basisbroschiren sind an alle Architekten und Haustechnikplaner mit
Bestelltalon fir weitere Unterlagen abzugeben (Versand liber Fachverbénde).
Bestehende MINERGIE Publikationen kostenlos abgeben.

MINERGIE-News: 4 x jahrlich fir Fachleute und interessierte Laien. Beispiele, aktuelle
Informationen zur kantonalen Férderpolitik, aktuelle Férderprogramme, Forum fir
Erfahrungsaustausch, aktuellen Adressen der Infostellen etc.. Sinnvollerweise sollte die
Publikation als Gemeinschaftswerk der Kantone mit kantonaler Ergénzungsseite
produziert werden

Ausstellungen: Teilnahme an 3 bis 4 Ausstellungen pro Jahr. Kombination mit Minergie-
Aperos. Einladung tber Fachverbande.

Internetseiten: Einrichten, auf der Website des Kantons (www.vs.ch), von attraktiven
Webseiten mit Adressen, Referenzlisten, Veranstaltungshinweisen, Informationen,
Bestellservice flr Broschiiren und Formulare. Link zu www.minergie.ch

Fachpresse: Fachartikel fiir Uberregionale Fachpresse erarbeiten lassen (Auftrag an
Kommunikationsagentur).

6.2 Arbeitslosenprogramme

Arbeitslosenprogramme sind in erster Linie zur Erhéhung der Qualifikationen und zur
Verbreitung von MINERGIE durchzufuhren Zielgruppe sind Architekten, Haus-
technikplaner, Baufihrer/Baupoliere®. Die Erhéhung der Qualifikation fiir die Planung
und Bau von MINERGIE-Geb&uden erhbht die Chancen auf dem Arbeitsmarkt
insbesondere im Hinblick auf Sion 2006 sowie auf die breite MINERGIE-Anwendung im
Sanierungsbereich.

%5 stand April 98: 87 arbeitslose Architekten, Ingenieure, Techniker
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Massnahme 6: Bau emer mobilen MINERGlEnAusstellung

Zustﬁndig noch offen il i Termin: 2000

Eine Arbeitsgruppe konzipiert und baut eine mobile MINERGIE-Ausstellung, aufbauend
auf dem bestehenden Ausstellungsmaterial. (Lieferwagen oder Container mit Exponaten,
Ausstellungstafeln, Infomaterial) Unter Anleitung eines Fachmannes wird die MINERGIE-
Technik vermittelt (Konstruktionsdetails, kontrollierte Liiftung, Einsatz erneuerbarer
Energie) und konkret in anschauliche Ausstellungsexponate umgesetzt. Material durch
Bauwirtschaft zur Verfigung gestellt. Einheimische Anbieter kénnen dadurch profiliert
werden.

Voraussetzung: Leitung durch ausgewiesenen MINERGIE-Fachmann, der den aktuellen
Stand des Wissens vermitteln kann.

Massnahme? Beratungsgruppen

Zustﬁndlg ‘noch offen il i e HHE G R el Termin: 2000

Die Aufgaben sind: Information, Betreuung Ausstellung, Beratung von Bauherren und
Fachleuten in dezentralen Anlaufstellen. Ausarbeitung von Sanierungsstudien.
Erarbeitung von kostengiinstigen Massnahmenpaketen.

Denkbar ist die Beschéftigung von 5 bis 10 arbeitslose Planungsfachleute an 2 bis 3
Standorten in einem Einsatzprogramm fiir 6 Monate. Die Finanzierung erfolgt durch die
Unterstlitzung arbeitsmarktlicher Massnahmen der Arbeitslosenkasse. Tragerschaft muss
noch abgeklart werden. Intensivschulung zu MINERGIE eine Woche sowie on the job.
Eine wichtige Voraussetzung ist die fachliche Betreuung durch einen ausgewiesenen
Fachmann mit ausreichender sozialer Kompetenz

6.3 Profilierung von Minergie-Angeboten

Der Staat kann und soll sich nicht direkt in das Angebot einschalten. Er kann Anreize
geben, um Anbieter von Minergie-Produkten (Geb&ude, Einzelkomponenten etc.) zu
profilieren und der Wirtschaft glinstige Rahmenbedingungen zu schaffen, damit die
Produkte weiterentwickelt werden.

Die mégliche Profilierung der Anbieter wird im Rahmen der Kommunikationsstrategie (s.
Kap. 9) dargestellt.

Massnahme B Forderung kostengunstiger MINERGIE Bauten |

'Zustﬁndlg Dienststelle fﬁr Energia il Terrnin Herbst 99

Die kostengtinstige Minergie-Bauweise ist aktiv zu férdern (s. Seite 14). Zu diesem Zweck
veranstaltet der Kanton Wallis einen Wettbewerb (ev. zusammen mit den anderen
Westschweizer Kantonen). Ziel: Realisierung von 5 bis 10 Ein- und Mehrfamilienhdusern
mit neuen technischen Ansétzen ohne Mehrkosten resp. minimalen Mehrkosten
gegeniliber konventioneller Bauweise.

Fir geplante Neubauten resp. geplante Sanierungen wird ein Wettbewerbsprogramm
aufgestellt, das im wesentlichen die gewahlte bau- und haustechnische Variante, die
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Wirtschaftlichkeit, Komfortaspekte etc. bewertet. Die besten, innovativen Lésungen
werden prémiert. Zusatzliche Pramien fur realisierte, pramierte Objekte. Es kann auf
einen im Jahre 1995 durchgefiihrten Wettbewerb zu mustergiiltigen Sanierungen
zurlickgegriffen werden.

Anschliessend sind die Ergebnisse in Schulungskurse und Informationsveranstaltungen
bekannt zu machen. Geschétzte Kosten fiir Wettbewerb und Realisierungspramien:
200'000 Franken. Gesuch um Mitfinanzierung durch BFE (Pilot- und
Demonstrationsanlagen).

Konzeption und Durchfiihrung des Wettbewerbes kdnnen an ein externes Biiro vergeben
werden.

Massnahme 9: Contracting: - Gééel_lédh@af__tgn: i

Zustindig: El'g,ktrizitats_verS_OI;gungsﬂrifetné_ﬁm'é'niﬁ'_G"SE'”'-' _ : Tar_friin: 'Kjdniept 1999

Das private Wohnungseigentum spielt im Kanton Wallis eine grosse Rolle. Bei Mehrfami-
lienhausern ist das Stockwerkeigentum weit verbreitet. Umfassende Gebaudesanierun-
gen sind bei mehreren Eigentiimern mit Problemen bzw. Hemmnissen verbunden. Bereits
die Wahl des geeigneten Zeitpunktes einer umfassenden Erneuerung kann zu erhebli-
chen Abspracheproblemen fiihren, da nicht alle Parteien liber ausreichend Liquiditat far
die Sanierungsinvestitionen verfiigen kénnen. Das Ausmass und der Umfang einer
Sanierung durfte ebenfalls Kontroversen auslésen.

Ein Energie-Contracting erlaubt Hemmnisse energetischer Gesamtsanierung
weitestgehend zu tiberwinden. Die Idee des Energie-Contracting ist einfach und
bestechend:

¢ Ein Contracter libernimmt fiir eine langere Zeitdauer die Verantwortung fiir die
Energie- und Warmeversorgung in einem Haus. Er garantiert geméss den
Vorstellungen der Eigentlimer und Bewohner die Energie- und Warmeleistungen.

¢ In Absprache mit den Eigentlimern werden die notwendigen Sanierungen festgelegt,
um den Minergie-Standard zu erreichen. Im Vordergrund stehen die Erneuerung der
Fenster, die Sanierung des Daches und des Heizsystems. Die Isolation, die Sanierung
von Warmebriicken und der Einbau einer kontrollierten Luftung sind ebenfalls zu
prifen. Es ist ein Minimalkostenpfad zu evaluieren, um den Minergie-Standard zu
erreichen. Architekten, Planer und Heizsystemspezialisten mit Kenntnissen des
Minergie-Standards kénnen beigezogen werden.

o Der Contracter kalkuliert die Investitions- und Betriebskosten. Sie dienen als Grund-
lage fiir ein Contracting-Angebot an die Eigentiimer. Es wird ersichtlich, zu welchem
Preis die Energie- und Warmeleistungen bezogen werden kénnen. Nach Méglichkeit
sind gegeniiber dem Ist-Zustand bessere Konditionen anzubieten.

e Der Contracter tibernimmt die Investitionskosten und das Management fiir die Sanie-
rung eines Geb&udes. Es werden Auftrédge an Subakkordanten erteilt. Von dem Con-
tracting profitieren weite Zweige der Baubranche.

e Im Contracting ist die Wartung und der Unterhalt des Heizsystems eingeschlossen.
Die Wartung kann vom Contracter direkt {ibernommen werden oder Dritte kénnen
damit beauftragt werden.

e Der Contracter kalkuliert seine Kosten liber die gesamt Abschreibungsfrist der
Investitionen. Dies sind mindestens 15 bis 20 Jahre. Die Wohnungseigentiimern

% DGSE = Departement fir Gesundheit, Sozialwesen und Energie
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haben zu einem fix vereinbarten Preis die Energie- und Warmeleistungen periodisch
zu bezahlen. Nach Mdglichkeit erfolgt eine Abrechnung pro Wohnung.

¢ Die Wohnungseigentiimer miissen kein Geld ausgeben oder Kapital aufnehmen fiir
die Sanierung ihrer Wohnung im Minergie-Standard.

Optimale Refinanzierung der Contractinggesellschaften

Das Energiedepartement motiviert gréssere Versorgungsunternehmen, eine Contracting-
geselischaft zu griinden. Man kann sich dabei an bereits bestehende Beispiele anlehnen
(EBM Miinchenstein, E W Stadt Zrrich, Solothurn). Die Walliser Elektrizitatsgesellschaf-
ten erhalten einen neuen zukunftsgerichteten Auftrag. Es wird ein neues Marktsegment
erschlossen. Neue Beschéftigungen bieten sich an. Das vorhandene Stromangebot kann
effizient und nachhaltig eingesetzt und genutzt werden.

Das notwendige Eigenkapital ist sicher zu stellen. Zudem miissen die Investitionen re-
finanziert werden. Eine méglichst kostengiinstige Refinanzierung ist als ein zentrales
strategisches Element zu verfolgen. Die Contractinggesellschaft setzt alles daran, die
Opportunitdten des Geld- und Kapitalmarktes auszunutzen. Zur Zeit kdnnen auf dem
kurzfristigen Geld- und Kapitalmarkt Gelder zu einem Zinssatz von ein bis zwei Prozent
beschafft werden. Die l&ngerfristige Entwicklung der Zinssatze ist offen. Es muss sicher-
gestellt werden, dass die Contractinggesellschaft auch mittel- und langerfristig die
Refinanzierung zu optimalen Bedingungen bewerkstelligen kann und sie gegentiber Zins-
steigerungen gewappnet ist. Mit einer kostengtinstigen Refinanzierung kénnen erhebliche
Vorteile geschaffen werden.

Vertragliche Absicherung

Die vertragliche Absicherung der Leistungen zwischen Contractinggesellschaft und
Hauseigentiimern stellt ein zentrales Element dar:

¢ Die Hauseigentimer haben ein vertraglich garantiertes Recht auf die Energie- und
Warmeleistungen. Der Preis fiir die Energie- und Warmeleistungen pro Einheit muss
garantiert werden. Preisanpassungen aufgrund der Inflation, der Refinanzierung oder
veradnderten Energiebeschaffungskosten miissen im voraus geregelt werden.

¢ Die getétigten Investitionen gehen in das Eigentum der Hausbesitzer (iber. Die
Contractinggesellschaft erhélt aber das Recht, tiber eine langere Zeitdauer (ca. bis 20
Jahre) das Gebaude mit Energie- und Warme zu versorgen. Kaufer einer Wohnung
sind verpflichtet, die vertraglichen Vereinbarungen tber die Energie- und
Waérmeversorgung zu ibernehmen.

¢ Die Leistungen des Unterhaltes und der Wartung miissen definiert und garantiert
werden.

Hemmnisse und Unsicherheiten

Einspar-Contracting ist in der Regel schwieriger zu realisieren als Anlagencontracting. Es
hat in der Schweiz bis heute noch wenig Verbreltung gefunden. Die rechtlichen Méglich-
keiten sind mit der Anderung der VMWG?" zwar verbessert worden. Beispiele fur reali-
siertes Einspar-Concontracting im Wohnbereich fehlen aber bis heute und stossen bei
Exponenten der Immobilienbranche heute noch auf Skepsis 2

2 Verordnung tiber Miete und Pacht von Wohnungen und Geschéftsrdumen.
%8 Metron, Energietechnische Gesamtsanierungen und Mieterlnnen-Vermieter-Verhaltnis, , BFE,
Mai 1998
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Fazit

Das Contracting ist eine Chance, das schlummernde, aber riesige Sanierungspotential zu
mobilisieren. Mit dem Contracting kénnen direkt, vor allem aber auch indirekt in der ge-
samten Baubranche zahlreiche Arbeitspldtze geschaffen werden. Das Contracting stellt in
jedem Fall positive Arbeitsplatzeffekte sicher. Die Griindung einer Contracting-Gesell-
schaft ist an die Hand zu nehmen. Im Sommer 1999 wird mit den ersten Projekten
gestartet.

Massnahme 10: Kalte 'F'ernwéirm'esys'teme vertieft abklﬁrénIPi_Iotan[ag_e_ :

_Zustﬁndig Dienststelle fiir Energlemienststelle fdr Umweltschutzf i i
. externer Auftrag = | | ; i Termin: 2000

Die technische und wirtschaftliche Machbarkeit zur Versorgung der Siedlungsgebiete mit
,kalter* Fernwarme (Grundwasser, ARA-Abwasser) resp. Fernwérme (ab bestehenden
Kehrrichtverbrennungsanlagen Sion, Gamsen, Monthey) ist abzuklaren. Dazu sind in
Testgebieten mit hoher Abnehmerdichte und guten strukturellen Voraussetzungen
(anstehende Sanierungen) Vorprojekte auszuarbeiten. Die Abklarungen haben sich auf
die 6kologischen Auswirkungen (bei Grundwasserentnahme in grésserem Ausmass ohne
Riickgabe in den Grundwassertréger) und die wirtschaftlichen Aspekte (Wirtschaftlichkeit
fur Warmepumpenstrategie) zu konzentrieren. Je nach Resultat sind Vorranggebieten
auszuscheiden. Bau und Betrieb kénnten von Wasserversorgungsgesellschaften resp.
Klaranlagebetreibern tibernommen werden.

In einem ersten Schritt sind die vorhandenen Studien zu sichten und im Hinblick auf die

neue Problemstellung (sinkende Warmedichte, Medium fiir Warmepumpen) neu zu
bewerten. Kleinauftrag an ein Ingenieurbtiro.
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7. Massnahmen zur Férderung der Nachfrage (Pull)

Ein zentraler Bestandteil des Férderprogrammes ist die Stimulierung der Nachfrage. Auf
die Kommunikationsmassnahmen wird im Kapitel neun hingewiesen.

7.1 Finanzielle Forderprogramme
Ein Férderprogramm sollte folgende Anforderungen erfiillen®®

Vollzug méglichst einfach, bestehende Strukturen nutzen

geringer Vollzugsaufwand

einfaches Fordermodell, verstédndlich, transparent

flexible Programme

Gerechtigkeit, Missbrauch mdglichst ausschliessen

Marktverzerrungen vermeiden, kein Eingriff in Konkurrenzverhéltnisse im
Energiemarkt,

externe Kosten reduzieren.

e Strukturerhaltungseffekte vermeiden

®

Aus Sicht der Adressaten muss ein Férderprogramm folgende Anforderungen erfiillen:

o Transparenz

o Einfachheit

¢ Aufwand und Auflagen gering

¢ namhafte Férderung (deutlichen Teil der Mehrkosten abdecken)

Idealerweise orientiert sich ein Férdersystem an der eingesparten Energie resp. den ein-
gesparten externen Kosten. Der MINERGIE-Standard ist aber bereits sehr tief angesetzt,
so dass es nicht primar darum gehen, weitere Energieeinsparungen zu férdern. Ein
Férdersystem mit pauschalen Beitrégen ist einfach und transparent. Sobald die
flankierenden Massnahmen umgesetzt sind, knnen die Forderbeitrdge reduziert
oder ganz abgebaut werden.

Massnahme 11: --'Fﬁ'i'd_éifungf.vbn-_Néuba‘utem |

Zustandig: Dienststelle filr Energle i s Termin: 1999

Pauschale Férderbeitrage 1999 bis 2002

e 70 Franken/m? Energiebezugsflache fur Einfamilienhaus bis max 150 m?%®
e 50 Franken/m? Energiebezugsflache fiir Mehrfamilienhaus bis max. 120m2NVohnung

Pauschale Férderbeitrdge 2002 bis 2005

e 35 Franken/m? Energiebezugsfliche fir Einfamilienhaus bis max 150 m2
e 25 Franken/m’ Energiebezugsflache fiir Mehrfamilienhaus bis max. 120m2/Wohnung

2 Infras, Forder- und Anreizprogramme fir Energiesparinvestitionen, BFE, Januar 1994
% gleichgestellt sind Doppeleinfamilienhauser und Reiheneinfamilienhauser
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Voraussetzungen:

Verfahren:

Ziel:

MINERGIE-Label, Realisierung innert drei Jahren. Bereitschaft fiir
Referenzobjekt.

Antragsformular®’

Kontrollbericht durch Energieberater

mit Zertifikatskopie, Auszahlung nach

2005: 30% der neu erstellten Gebaude sind MINERGIE-Hauser (=
200 bis 250 Gebaude mit ca. 400 Wohnungen)

|neu erstellt | neu erstellt |Férderbeitrag| Investitions |eingesparte| gesparte | eingesparte
SR MFH [ kFr. | volumen | Energie Energte- externg |
il e ' | KkEr |1 GWh | | kosten® | Kosten™
kFr kFr
2000 30 20 420 1150 0.507 18 18
2001 60 40 840 2300 1.014 35 35
2002 100 60 1360 3700 1.638 57 57
2003 150 100 1050 5750 2.535 89 89
2004 200 120 1360 7400 3.276 115 115
2005 250 150 1700 9250 4.095 143 143
Total 790 490 6730 29550
kum. Nach 6 Jahren 32.9 1'150 1'150

Massnahme 12: Aufford‘ér}unjg"-;an__ B_'é“ljl_‘(fe_h,;_zur,E_inﬁi_‘_ht;_il_n‘gﬁ-}MIN'E_RGIE_Q-_ ]
HYPOthek i st S Rl R

Zustandlg Departement ﬁir Gesundheit Sozlalwesen und Energle Termln sofort

Die Berechnungen zeigen, dass die einzusetzenden Mittel fiir den Kanton erheblich sind.
Deshalb sollte unbedingt versucht werden, dass die Banken im Kanton analog anderer
Banken zinsverglnstigte Hypothekarkredite gewahren. Bei einer Zinsreduktion um 1%
befristet auf 5 Jahre und max. 100'000 Franken (analog Ziircher Kantonalbank) resultiert
ein Forderbeitrag von 5'000 Franken. Der Kanton kénnte so seine Forderbeitrdge halbie-
ren. Es kann auf die Beispiele der Ziircher resp. Thurgauer Kantonalbank verwiesen

werden.

% Koordination mit Férderprogrammen des Bundes: Bau von Solaranlagen fur die Warmwasserauf-
bereitung: 500 Franken pro Anlaga plus 90 Franken/m? Kollektorfldche. Fir eine Standardanlage in
einem Einfamilienhaus (6m ) entspricht dies einem Beitrag von 1040 Franken oder 8 bis 10% der
Investitionskosten.

*2 Annahme; durchschnittliche Energiekosten 3.5 Rappen/kWh.

%% 3 5 Rappen/kWh externe Kosten. (Mix Heizdl, Erdgas, Holz).
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Massnahmé 138: Fdrderung von MlNERGIE-Sanierungen :

-Zustandig Dienststelleﬂ]r Energie G -  G Termin: 1999

Es ist davon auszugehen, dass MINERGIE-Sanierungen schW|enger auszultsen sind:
Rentabilitat, Informationsdefizite, Nutzer/Eigentiimerproblematik®,* . Die Sanierungs-
quote ist im Wallis gemass den vorliegenden Angaben generell sehr tlef Daraus ergibt
sich, dass der Forderansatz relativ hoch sein muss, um Gebaudesanierungen mit
MINERGIE-Standard auszuldsen.

Die Metron Studie schilégt ein Férderprogramm fiir 10 Jahre vor. Fiir Gebaudesanierun-
gen sind 11 Mio. Franken pro Jahr eingesetzt (Férderansatz 40% auf Zusatzkosten fiir
MINERGIE-Standard), Erwartet wird ein zuséatzliches Investitionsvolumen von 28 Mio.
Franken. Damit kénnen pro Jahr zwischen 1200 und 1500 Wohnungen saniert werden.
Ein 10-Jahresprogramm kdnnte so die energetische Sanierung von knapp 10% des
Gebdaudebestandes auslésen. Der Endenergieverbrauch reduziert sich mit den getrof-
fenen Annahmen um 210 GWh nach 10 Jahren.

Wir schlagen einen Pauschalbeitrag pro m2 Energiebezugsflache vor. Das férdert die
kostenglinstige Bauweise. Um die Effekte der Kostendegression mitzuberiicksichtigen ist
eine Flachenlimite einzuftihren.

Pauschalbeitrag fir Minergie-Sanierung (vor 1990 erstellte Bauten):

e 50 Franken/m? bis max. 150 m? Energiebezugsflache fiir Einfamilienhaus
e 40 Franken/m?bis max. 120 m? Energiebezugsflache pro Wohnung in
Mehrfamilienhaus

Die Beitragsséatze kénnen gegeniiber den Neubauten tiefer gehalten werden, weil zusatz-
liche Anreize durch die steuerliche Abzugsméglichkeit von Energiesparinvestitionen be-
stehen. Die Beitragssatze sind periodisch zu iiberpriifen und zu reduzieren, sobald
die flankierenden Massnahmen (s. Kap. 7.2) voll greifen.

Fir die Finanzierung steht der Anteil des Kanton Wallis aus der (noch nicht definitiv ver-
abschiedeten) Energielenkungsabgabe von rund 10 Mio. Franken fiir den Sanierungs-
bereich im Vordergrund.

:Massnahme 14: Elnfuhrung Minergle Standard bei bffentlichen Bauten

Zustandlg Dlenststeile fl’.ir EnergleIDIenststelle IS E B ELTR L gl b it j_j.
] . fiir Hochbau, Denkmalpflege und. Archﬁo!ogie A ._ Termin::zoo'u

Offentliche Bauten haben eine wichtige Demonstrationswirkung und sind Anwendungs-
objekte fur Planung und Ausfiihrung neuer Technologien. In diesem Bereich sind die
Anstrengungen zu forcieren.

Neue 6ffentliche Bauten die der Kanton erstellt oder subventioniert sollen ab dem Jahr
2000 gemass dem Minergie-Standard gebaut werden. Die rechtliche Umsetzung muss
noch geklart werden (Anderung Energiegesetz oder Beschluss Staatsrat). Ebenso ist der

34 Metron Ein 6kologisch sinnvolles Beschéaftigungsprogramm fiir den Kanton Wallis, Aug. 1998
% Das wird u.a. auch bestitigt durch die bisher erteilten MINERGIE-Zertifikate
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Einbezug der vom Kanton subventionierten tbrigen Bauten (sozialer WWohnungsbau) noch
zu priifen.

Die Massnahme bei den 6&ffentlichen Bauten im ganzen Kanton korrespondiert mit der
beschlossenen Kompensation des Energieaufwandes fiir SION 2006.

Die Sanierung éffentlicher Bauten soll weiterhin unterstiitzt werden. Vom Kanton subven-
tionierte Bauten erhalten entsprechende Auflagen. Die geltenden Férderansétze sind zu
Uberpriifen.

MINERGIE Standards sind bis heute offiziell erst fiir Wohnbauten und Dienstleistungs-
gebaude definiert. Weitere Festlegungen fiir andere Gebaudekategorien durch den
MINERGIE-Tragerverein sind vorgesehen. Im Sinne von prowsorlschen Zieldefinitionen
empfehlen wir folgende Energiekennzahlen fiir éffentliche Bauten®

R e T Neubauten . Bautenvor 1990 .
Schulen 40 kWh/m*®.a 70 kWh/m®.a
Spitdler/Heime 55 kWh/m*.a 110 kWh/m*.a

Von der Dienststelle fiir Energie ist in Zusammenarbeit mit den tbrigen Kantonen auch
die Frage der Héhenabhangigkeit der Anforderung (analog der Berechnung des Heiz-
energiebedarfes gemdss den geltenden Richtlinien) zu kléren.

7.2 Flankierende Massnahmen

Neben den finanziellen Forderbeitrdgen sind auch die mit MINERGIE verbundenen
Nebenkosten zu reduzieren resp. Anreize zu schaffen. Mit der Umsetzung der flankie-
renden Massnhahmen kénnen die Foérderbeitrage im Neubau abgebaut und flir Sanie-
rungen reduziert werden. Durch eine geschickte Kombination kénnen mit den nachfol-
genden flankierenden Massnahmen die MINERGIE-Zusatzinvestitionen zum grossen Teil
ausgeglichen werden. Es bedingt allerdings einer umfangreichen Kommunikation, damit
der Gesamteffekt der flankierenden Massnahmen von den Investoren auch realistisch
eingeschatzt werden kann.

EMassnahme 15: Bewllligungsgebﬂhren sanken

Zustﬁndlg Departement ﬂn' Verkehr, Bau und Umwelt . Termin; 2000

Baubewilligungsgebiihren/Kontrollkosten senken, da das MINERGIE-Label weitere
Nachweise und Kontrollen weitgehend Uberfliissig macht (ausser Stichprobenkontrollen
bei der Ausfiihrung), Abschaffung des energetischen Nachweises. Das Departement gibt
eine entsprechende Empfehlung an die Gemeinden.

% |m Einzelfall sind Abweichungen ev. notwendig, um (ibermé&ssige Kosten vermeiden zu kénnen.
Ebenso ist eine hthenabhéngige Korrektur vorzusehen.
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Mas’snahrhe -1'6:* Zertlflzierungskosten bbernehmen

Zustﬁndlg Dlenststelle fuir Energle R e " Termin: sofort

Die Kosten der Zertifizierung sollten in einer ersten Phase nicht Giberwalizt werden.
Ausnahmen bilden die Anbieter von Systemh&usern. Fiir diese stellen die
Zertifizierungskosten (2000 Franken) kein grésseres Hemmnis dar. Kostenpunkt flr den
Kanton: 20’000 bis 30'000 Franken.

Massnahme 17 _ Koppelung mit Iﬁrmtechnlschen Samenungen

Zustandig Dlenststelle fUr Strassen- und FIuasbaulDienststelle fl'.lr Umweltschutz
ikl it Termin: Friihjahr 89

Fenstersanierungen aus Larmschutzgriinden bringen zwar bei geschlossenen Fenstern
ein splrbare Verbesserung. Die Wohnqualitat kann aber entscheidend verbessert
werden, wenn durch eine kontrollierte Liftung der Luftaustausch gewahrleistet ist und
keine (larmige) Fensterliiftung notwendig ist.

Bei rund 400 Geb&ude mit knapp 4000 Bewohnerinnen und Bewohner sind die Alarm-
werte der Larmschutzverordnung wegen des Strassenverkehrs tiberschritten. Hmzu
kommen rund 650 Personen, die unter bermassigem Fluglarm zu leiden haben®. Hier
sind zwingend Sanierungsmassnahmen auf Kosten des Staates durchzuftihren. In
Gebieten mit Grenzwertliberschreitungen wohnen weitere 24'000 Leute. Hier sind bei
Neubauten in der Regel verschérfte Larmschutzmassnahmen zu treffen. Massnahmen
wie energetisch und larmschutzméassig bessere Fenster sowie die kontrollierte Luftung
bringen in beiden Bereichen markante Verbesserungen.

Die subventionierte Sanierung der Fenster (Kredit Strassenbau) muss mit einem Paket
von energetischen Massnahmen gekoppelt werden:; Energietechnische Grobanalyse/Be-
ratung/Angebot flir Contracting.

Zusammen mit den zustédndigen Stellen des Kantons und des Bundes sind Empfehlungen
auszuarbeiten.

:Massnah*i;hh‘l'a' PfllchtfurVHKAabschaffen

'Zustandig. Gemainden! Dienststella fir Energie L Termin: 1999

Neue resp. sanierte MINERGIE-Mehrfamilienhduser haben einen sehr tiefen Energie-
verbrauch, der die zuséatzlichen Kapital- und Betriebskosten fiir die VHKA nicht mehr
rechtfertigt. Der Liegenschaftenbesitzer kann entscheidend Investitionskosten einsparen
(ca. 300 bis 500 Franken pro Wohnung). Die Mieter profitieren von geringeren jahrlichen
Kosten fur Abrechnung und Wartung.

Die Gemeinden als Baubewilligungsbehérden sind durch eine entsprechende Weisung
der Dienststelle fir Energie auf die Ausnahmeregelung aufmerksam zu machen.

% Interne Notiz, Service de I'énergie, Sept. 98
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Massnahme 19 .- Ausnl’.ltzungsbonus elnfdhren

Zusténdlg Departement fiir Slcherhelt und Instltutionenlbienststeile flir
Raumplanung Ryt el ER s e, 3 | Termin: 1999

Einen Anreiz ohne finanzielle Folgen fiir die éffentliche Hand kann durch einen Aus-
niitzungsbonus gewahrt werden. Die Ausniitzungsziffer wird 10% erhéht (zB. von 0.3 auf
0.33 in einer Einfamilienhauszone). Das eriaubt zB. den Bau eines zusatzlichen Zimmers.
Bei einem Landpreis von 200 Franken/m? entspricht diesem einem finanziellen Bonus von
4'000 Franken.

Formulierungsvorschlag: Die Ausniitzungsziffer wird um 10% erhéht, wenn Neubauten
oder sanierte Altbauten mit dem kantonalen MINERGIE-Label ausgezeichnet sind.

Zu priifen ist das weitere Vorgehen. Als Varianten stehen im Vordergrund:

¢ Schreiben des Baudepartementes an Gemeinden mit Aufforderung den
Ausnitzungsbonus in die kommunalen Baureglemente aufzunehmen.

o Einfllhrung des Ausnitzungsbonus in der kantonalen Bauverordnung. Die kommunale
Kompetenz kann mit der Regelung gewahrt werden, dass der Bonus mit Beschluss der
Gemeinde wieder abgeschafft werden kann.

Massnahme 20: Steuererlelchterungen gezlelter einsetzen

ZliatindIg L StabErvarwaltih e L oEE SRR 'rrérmin:_d:ssa

Auch der Kanton Wallis gewéhrt heute Steuererleichterungen fiir energetische motivierte
Bauinvestitionen (baulich/haustechnische Massnahmen %z - 1/1, Nutzung erneuerbarer
Energien 2 - 1/1).

Uber die Wirkung der Steuererleichterungen sind die Meinungen getellt Im Rahmen der
Studie ,Evaluation energiepolitisch motivierter Steuererleichterungen*® sind die
Wirkungen und Nebenwirkungen anhand von Befragungen und Untersuchungen in drei
Kantonen abgekiart worden. Hohe Mitnahmeeffekte, ungerechte Wirkung und der geringe
Bekanntheitsgrad fiihrt in dieser Studie zur Empfehlung die Steuererleichterungen
abzuschaffen.

Die Steuerverwaltung und der Dienststelle flir Energie weisen aufgrund ihrer Erfahrungen
darauf hin, dass die Abzugsmdéglichkeit im Wallis ein bekanntes und psychologisch
wichtiges Instrument sei. Zudem wiirde ein Abschaffen auf kantonaler Ebene zu
administrativen Komplikationen fithren, weil die direkte Bundessteuer die Abzugsmég-
lichkeiten weiterhin gewahrt.

Wir empfehlen eine Optimierung des Systems durch eine breite Information (iber die
steuerliche Beguinstigung und ihre Auswirkung. Neben der gezielten Information bei den
Liegenschaftenbesitzern sind vor allem die Mittler (Treuhander, Architekten, Haustechnik-
planer etc.) umfassend zu informieren (Broschiire mit Beispielen, Merkblatt)

% Econcept/Ipso, Juni 1997
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Massnahme 21: Bewilligungspraxis fiir Warmepumpen vereinheitlichen

Zustandig: Dienststelle fiir Energle/Dienststelle fiir Umweltschutz ||
i R e e e s R e e ' Termin: 2000

Die administrativen Hindernisse fiir die Anwendung der Warmepumpen sind méglichst tief
zu halten. Die betroffenen Amter haben die Situation zu analysieren und entsprechende
Empfehlungen an die Gemeinden und kantonalen Amtsstellen abzugeben. Ev. ist eine
entsprechende Broschiire fiir die Bauherren zu erstellen.

Es kann hier auch auf die Erfahrungen und umfangreichen Dokumentationen der Férder-
gemeinschaft Warmepumpen zuriickgegriffen werden.

7.3 Breitenwirkung

Massnahme 22:  Sponsoren von SION 2006 einbinden

Zustindig: Organisationskomitee Termin: nach Entscheid

Minergie kdnnte entscheidend an Akzeptanz gewinnen, wenn auch die grossen Spon-
soren von Sion 2006, in ihrem eigenen Gebaudepark einen Beitrag zum angestrebten
Nullenergieverbrauch leisten. Das kdnnte z.B. durch Minergie-Neubauten resp. ein
Sanierungsprogramm geschehen. Mit den Sponsoren sollen entsprechende Gesprache
geflihrt werden.
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8. Organisatorische Massnahmen

Massnahme 23: Schaffung e‘i_n_qr'zgntralgn_Anl_aufe_;tgl_lq T

Zustdndig: Da'p'ahteinerit flr GeSuﬁdhéit’,- ;S.dzlalﬁasen und "En'engie .'T'er'l-nlnz é._bzf:ort |

Eine umfassende Umsetzung des MINERGIE-Standards erfordert einen betrachtlichen
Arbeitseinsatz und vor allem auch die Vermittiung von neuem technischen Know how. Mit
der Anstellung eines Mister MINERGIE oder einer Madam MINERGIE kann grundsétzlich
eine erhebliche Beschleunigung erreicht werden. Dabei stelit eine derartige Lésung aber
auch zahlreiche Tiicken dar. In der folgenden Tabelle werden deshalb mdégliche
Aufgaben sowie Chancen und Gefahren einer Mister/Madam MINERGIE skizziert™.

Aufgaben |Chancen Gefahren Bemerkungen
Technische Eine ausgewiesene MINERGIE erfordert In jedem Fall ist ein Know how Transfer nétig, da
Beratung Fachperson kann Verstandnis fir die das MINERGIE-Wissen noch nicht breit gestreut

entscheidende Impulse
vermitteln. Ein rascher
Know how Transfer kann
stattfinden. Eine gewisse
Vereinheitlichung bei der
technischen Anwendung
findet statt.

Gebd4udehlille, die
Haustechnik und die
Okonomie. Eine Person
kann kaum alle Felder
abdecken. MINERGIE kann
auf unterschiedlichen Wegen
erreicht werden.

ist. Das Wissen kann primér Uber eine Person
eingekauft werden. Es kann aber auch Uber die
verschiedenen Wissentrager in den
verschiedenen Kurstypen (Fachleute, Apéros
etc.) und den Erfas beigezogen werden. Die
vielfaltigen Wege werden besser aufgenommen.
Lernpsychologisch hat ein dezentrales Modell mit
starker Beteiligung der Wallliser Fachleute
erhebliche Vorteile. In diesem Sinn ist eine
Fachberatung zwingend, aber nicht zu
zentralisiert.

Weiterentwickl
ung
MINERGIE-
Standard

Im Gebaudebereich sind in
néchster Zeit ein Hotel-
standard zu entwickeln.
Fur Ferienwohnungen
missen ebenfalls spezielle
L6sungen angeboten
werden. Mister MINERGIE
kann hier zumindest einen
Beitrag liefern.

Die Entwicklung von
Standards ist sehr
zeitintensiv. Andere arbeiten
mussten zurtckgestellt
werden. Kernaufgaben
kdnnten nicht
wahrgenommen werden,

Die Frage von weiteren Standards bzw.
Ldsungsansétzen soll zusammen mit dem Bund
und allen Kantonen angegangen werden. Mit der
Bildung der Geschaftsstelle im Anschluss an die
Vereinsgriindung MINERGIE (AMI) kénnen diese
Aufgaben zentral angegangen werden. Eine
Mitbeteiligung des Kantons Wallis wird
vorausgesetzt. Dafur muss aber keine spezielle
Anstellung vorgenommen.

Organisation
von Kursen

Eine Person ist flir die
Organisation zustandig.
Sie hat den Ueberblick und
sie kann direkt das
Controlling vornehmen.
Neue Impulse kénnen
rasch einfliessen.
Zumindest an einem Teil
der Kurse kann direkt
Know how vermittelt
werden. Ein starkes
Beziehungsnetz kann
aufgebaut werden

Es wird von einer allenfalls
zwei Personen stark auf die
Art der Kurse Einfluss
genommen. Zumindest ein
Teil der Interessenten fuhlt
sich allenfalis nicht
angesprochen. Mit einem
technischen Berater sind die
Kurse noch nicht organisiert.
Hier liegt ein erheblicher Teil
der Arbeit, die ohnehin zu
erledigen ist. Mit einer
gezielten Auftragserteilung
an Organisationsprofis kann
am ehesten die notwendige
Kontrolle durchgeftihrt
werden. Bei Fehlleistungen
kénnen rasch Korrekturen
vorgenommen werden.

Die Durchfiihrung von Kursen (Fachleute,
Volkshochschule, Apéros) und ERFA-Gruppen
zeigen, dass sehr gute Resultate erzielt werden
kénnen. Die notwendig Mentalitdtsverdnderung
kann am ehesten eingeleitet werden. Die besten
Lernerfolge kénnen erzielt werden. Eigentliche
Beratungen kénnen in den ERFA-Gruppen und in
anschliessenden Einzelgesprachen realisiert
werden.

Die Organisation von Kursen ist zu 80 Prozent
ein organisatorischen Problem. Wichtig ist die
Auswahl der Referenten. Eine gewisse Pluralitét
ist unvermeidlich und von den Kursbesuchern
durchaus auch erwlinscht. Uber die Referenten
kann der Know how Transfer am besten
gesteuert werden.

Fir die Organisationsaufgaben ist ein Buros zu
engagieren.

% Ausschreibungstext im Anhang
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Pressearbeit

Das Know kann gleichzei-
tig den Medien vermittelt
werden. Es sind Presse-
erzeugnisse zu schaffen.
Medienmaterial kann
fachgerecht aufgearbeitet
werden. Eine koh&rente
Medienarbeit ist mdglich.

Mit der Medienarbeit ist in
der Regel eine technisch
orientierte Person eher
Uberfordert. Es wird tenden-
ziell zu viel Fachwissen
vermittelt das kaum von
einem breiten Publikum
aufgenommen werden kann.

Es ist ein Medienplan zu erstellen.

Leitung der
AG
MINERGIE im
Kanton

Eine Person hat den
Ueberblick und ist fur die
Flhrung der Arbeitsgrup-
pen verantwortlich.
Schnittstellen kénnen zu-
mindest teilweise reduziert
werden. Eine Politik aus
einem Guss kann realisiert
werden.

Externe Personen kennen in
der Regel die Verwaltungs-
prozesse schiecht. Dadurch
kénnen sich Akzeptanz-
probleme einstellen. Es
kénnen auch psychologische
Probleme auftreten wegen
Schnittstellenproblemen.

In der Regel soliten Arbeitsgruppen der
Verwaltung von internen Stellen Ubernommen
werden. Ein erheblicher Teil der Arbeiten muss
ohnehin von eingespielten stellen umgesetzt
werden. Neue Schnittstellenprobleme sollten eher
vermieden werden.

Prafung der
Gesuche
Vorbereiten
des Labelings

Eine Person wird als An-
sprechperson fir die
Prafung der Konformitét
bzw. des Labels bezeich-
net. Sie kann gleichzeitig
Beratungsfunktionen
Uibernehmen. Es kann sich
ein grosses Know how
entwickeln. In kritischen
Fallen oder bei offenen
Fragen kénnen Dritte
beigezogen werden.

Die Konformitatsbestatigung
und das Label sollten von
einer Stelle der Verwaltung
unterschrieben werden. Die
Verwaltung muss sich
zumindest in einem
bechrankten Ausmass
ohnehin mit der Zertifizierung
auseinandersetzen. Sie kann
sich aber bei einem grossen
Ansturm kapazitdtsmassig
Uberlastet werden. Pro
Priifung ist ca. mit einem
Tag (inklusive Beratung zu
rechnen).

Aus Kapazitatsgrinden kann es zweckméssig
sein, eine Person fur die Labelprifung und die
notwendige Beratung zu engagieren. Diese Weg
ist im Kanton Bern bestritten worden. Es wird im
Jahr ein Fixum von Fr. 15'000.- bezahlt. Die
Prifstelle erh&lt zudem pro Label Fr. 300.-. Die
Unterschrift unter das Label wird von der
Energiefachstelle erteilt.

Bei fehlenden Kapazitdten kann das Engagement
einer Prif- und Beratungsstelle sinnvoll sein. Bei
ca. 50 Labels im Jahr 1999 ist mit ca. 70 Stunden
Arbeit zu rechnen. Hinzu kommen ca. 100 bis
150 Stunden fur Beratung. Bei 200 Stunden ist
mit Kosten von ca. 30'000.- zu rechnen. Dabei
sollen die entsprechenden Personen ein Biiro im
Wallis haben. In einer Uebergangsphase ist eine
Temporariésung maéglich. Nach dem Startjahr
1999 kénnen weitere Personen aus dem Wallis
flr das Labeling beigezogen werden (z.B.
Energieberater).

Zusammen- Eine Ansprechperson ist Ist die Verfugbarkeit der

arbeit mit definiert. Eine hohe kompetenten Personen

Ingenieur- Fachkompetenz sollte sichergestellt ?
_schulen gesichert sein. -
Fazit Die Schaffung einer zentralen Anlaufstelle mit ausreichenden personellen

Kapazitaten ist unumgéanglich. Die Konzentration samtlicher Aufgaben auf eine
Person sollte vermieden werden. Ein sehr breites Spektrum von Aufgaben

muss gelést werden.

Wir empfehlen, den Dienststelle fiir Energie personelle auszubauen und
bestimmte Aufgaben gezielt an externe Fachleute zu vergeben: Organisation
von Kursen, PR- Medienarbeit und Anlaufstelle MINERGIE fiir die Priifung der
Labels sowie die Beratung. Neben der zentralen Anlaufstelle, die aus
Koordinationsgriinden beim Dienststelle fiir Energie liegen sollte, ist ein
Netzwerk von Fachleuten aufzubauen
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9. Ideensammlung fiir ein Kommunikationskonzept

Die Kommunikation ist ein wesentliches Erfolgselement. Die nachfolgenden, ersten Ideen
mussen in einem Detailkonzept im Anschluss an die Grundsatzentscheide zu diesem
Férderprogramm inhaltlich, zeitlich und finanziell noch konkretisiert werden. Ein Teil der
notwendigen Kommunikationsmassnahmen ist bereits im Kapitel 6.1 Aus- und Weiter-
bildung skizziert.

Massnahme 24: Ubergeordnete Kampagne

Zustﬁndlgkeit Departement fbr Gesundhelt Sozialwesen und Energlei _
- Informationschef des Staates . Termin: 2000

Das Ziel muss sein, die MINERGIE-Kampagne in eine glaubhafte Energie- und Umwelt-
schutzstrategie des Kantons Wallis einzubetten. Hier kann an die Grundséatze von Sion
2006 angekniipft werden. Botschaft: MINERGIE ist ein wichtiger Teil fir eine nachhaltige
Entwicklung. Ein entsprechender Slogan ist noch zu entwickeln (z.B. Minergie - fit flir die
Zukunft etc.), der in allen Kommunikationsmassnahmen plaziert ist. Die Kampagne dient
auch der Profilierung des Wallis, als der Kanton der umweltpolitisch fortschrittlich und
innovativ handelt.

Eine nachhaltige Entwicklung kann auch unterstiitzt werden, indem die Prioritdten bei den
Investitionsentscheiden verandert werden (,Luxusinvestitionen® versus ,Umweltinvestitio-
nen* beisp. teure Inneneinrichtungen versus kontroliierte Luftung). Die Offentlichkeits-
arbeit muss auch in diesem Bereich ansetzen und sanfte Uberzeugungsarbeit leisten.

Vorgehen: Plakatkampagne, Medienarbeit.

Massnahme 25 : .'ngtronat:'skqm_iteé-

Zustandig: Depar_ta_rﬁanf flir Gésundhelt, Sozialwesen u,nd:Enérg_ie | T'efmin: 1999

Eine breite Abstiitzung der MINERGIE-Strategie soll durch eine Patronatskomitee erreicht
werden, das Exponenten aller massgeblichen Partner enthalt. Das Komitee erhdht die
Glaubwiirdigkeit flr alle Partner.

Folgende Partner aus dem Kanton Wallis sind zu gewinnen:

Departement fur Gesundheit, Sozialwesen und Energie, Baumeisterverband, Schweiz.
Architekten- und Ingenieurverein, Haustechnikplaner, Installateurenverband, Haus-
eigentimerverband, Mieterverband, Konsumentenorganisation, Umweltschutzorgani-
sation, prominente Einzelpersonen (Sport, Kultur, Gastgewerbe).

Aufgaben: Unterzeichnung aller Broschiiren, Auftritte an éffentlichen Anldssen, Label-

Vergaben, interne Information in den betreffenden Organisationen, Zitate in Broschiiren
etc..
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MaSs‘naﬁmen 26 Information der Bauherren!Liegenschaftenbesitzer

Zusténdlg Dienststelie ﬁ]r Energle !extemes BUro i SAEY] Termln 1999

Der Begriff MINERGIE ist mit positivem Inhalt bei den Investoren und Nutzern zu veran-
kern. Bauherren/Liegenschaftenbesitzer und die Gebaudenutzer kennen den grundsétz-
lichen Inhalt von MINERGIE. Die Bauherren, Liegenschaftenbesitzer und Gebaudenutzer
erkennen den Nutzen der MINERGIE-Bauweise (Komfort, Werterhaltung, Ldrmreduktion
etc.). Dank positivem Image treten alifallige Mehrkosten in den Hintergrund.

Neben schriftlichen Informationen, ist die Direktansprache (Volkshochschulkurse, Aus-
stellungen) und die Medienarbeit wichtige Pfeiler fiir die Kommunikation.

Die oben erwdhnten Kommunikationsmitteln fir Fachleute kénnen teilweise auch fiir
Bauherren eingesetzt werden (Broschiire Sanierung, Minergie-News). Daneben sind
folgende Kommunikationsmittel zu schaffen resp. anzuwenden:

Flyer fiir Interessenten/ Bauherren {iberarbeiten (der heutige Flyer ist zu textlastig,
wenig ansprechend) mit kantonsspezifischen Informationen erganzen und fiir die Image-
kampagne nutzen (Statements von Patronatsmitgliedern)

Merkblatt iiber Férderbestimmungen (kantonale Férderprogramme und Programme
des Bundes)

Medienorientierung in der Tagespresse resp. Zeitschriften bei Lancierung der
Kampagne sowie

jéhrliche Medienorientierungen ({iber Erfolgskontrolle verbunden mit MINERGIE-Tour
(Besichtigung von Gebauden) Wichtig ist die Einbindung der Mitglieder des
Patronatskomitees.

Artikel (iber Objekte im Bau resp. nach Fertigstellung bei Zertifikatsilbergabe durch
Patronatsmitglieder, zu Ausstellungen, Weiterbildungskurse etc.. Interviews mit
Gebdaudebesitzern, Liegenschaftenverwaltungen, Architekten.

Die ganze Medienarbeit muss sehr aktiv angegangen werden. Sie ist am besten durch
eine Kommunikationsagentur vor Ort zu koordinieren. Ziel fir die ersten zwei Jahre:
Einmal monatlich in den kantonalen Medien préasent. Erfolgskontrolle durch
Medienbeobachtungsdienst.

Referenzliste: Alle im Wallis zertifizierten Geb&ude sind auf einer aktualisierten Liste
zu fohren. Sie dienen als Referenzobjekte fiir Bauinteressenten. Zudem entsteht ein
Druck auf die Planer, durch ein eigenes Referenzobjekt auf die Liste zu gelangen.
Bestehende Geb&ude mit erflliten MINERGIE-Anforderungen sind gratis zu zertifizieren
und auf die Liste zu setzen.
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Massnahme 27: Motivation von Bauherren - “Volkshochschulkurse”

Zustﬁndiﬂ:lé_hs.tst_'ella.?f_ii'r‘IIE:r't;é.l_‘:gle PR Sh Termln Herbst 99

MINERGIE-Wohnbauten sollen von den Bauherrschaften nachgefragt werden. Dies setzt
voraus, dass in breiten Kreisen minimale Kentnisse (iber die Vorteile bestehen. Eine
Méoglichkeit stellt die Durchfiihrung von Kursen an einem bis maximal zwei Abenden
(Volkshochschulkursen) dar. Die Initiative fiir die Realisierung der Kurse soll vom Kanton
ausgehen. Die Verantwortung fiir die Gesamtrealisation kann die Energiefachstelle
und/oder Mister MINERGIE (vergleiche dazu Kapitel 8) Gibernommen werden. Inwieweit
eine Infrastruktur im Kanton Wallis in dieser Hinsicht vorhanden ist (Volkshochschulen),
muss noch geklart werden (ev. auch tiber Berufsschulen)

Referentenordner fiir Volkshochschulkurse liegt vor

Der Kanton Bern hat einen Referentenordner “MINERGIE — Volkshochschulkurs fiir
interessierte Bauherrschaften” erstellt. Der Referenten-Ordner kann ab dem 20.
September 1998 flir 160 Franken (Selbstkostenpreis) bezogen werden. Er enthélt
folgende Kapitel:

1. Lektion: MINERGIE-Technik

2. Lektion: MINERGIE: Architektonische und bauliche Massnahmen und deren
Auswirkungen

3. Lektion: MINERGIE: Haustechnische Massnahmen und deren Auswirkungen
4. Lektion: MINERGIE: ergédnzende und zusammenfassende Angaben

Der Referenten-Ordner enthélt in ausreichender Zahl farbige Folien (Photos, Grafiken,
Schemas, Texte etc.). MINERGIE kann anschaulich vermittelt werden. Ohne grosse
Vorbereitung kénnen Referenten mit ausreichenden fachlichen Grundkenntnissen in die
Erteilung von Kursen einsteigen.

Der Referenten-Ordner ist noch nicht iibersetzt. Die Energiefachstelle Kanton Waadt hat
es (ibernommen, die Koordination der Ubersetzung von allen MINERGIE-Broschiiren
bzw. Produkten zu tibernehmen. Fiir den Referenten—Ordner “MINERGIE-
Volkshochschulkurse” ist noch niemand mit der Ubersetzung beaufragt worden. Es ist mit
ca. 2 Wochen Arbeit zu rechnen. Von einer Aufteilung der Kosten unter den welschen
Kantonen kann ausgegangen werden

Fir MINERGIE-Volkshochschulkurse ab Februar/Marz 1999 sind rasch die méglichen
Referenten zu bestimmen (Anschrift der Walliser Energiefachleute (efw)). Fir das
Friihjahr 1999 sind ca. 7 bis 12 Volkshochschulkurse an je zwei Abenden (Lektion 1 und
2 bzw. Lektion 3 und 4) zu organisieren.

Besuch Kurs fiir Fachleute und gezielter Schulungskurs als Voraussetzung

Die Referenten der Volkshochschulkurse sollen einerseits einen halbtdgigen MINERGIE-
Kurs fiir Fachleute (vergleiche Kapitel 6) besuchen. Dies muss ab Oktober 1998 bis
Januar 1999 mdglich sein.

Andererseits ist der Inhalt des Referenten-Ordners “MINERGIE-Volkshochschule” zu
vermitteln. Gleichzeitig sind Tips flir das Referieren abzugeben
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Gemeinsames Marketing fiir Volkshochschulkurse

Fir die MINERGIE-Volkshochschulkurse soll im Kanton Wallis gemeinsam geworben
werden. Es sind verschiedene Kanéle zu benutzen:

- Sammelinserate in den Walliserzeitungen (je zwei bis drei Mal)

- Inserate in Hauseigentimerzeitungen

Gezielte Anschrift von Immobilienfirmen

Anschrift der Gemeinden (Nutzen von Sammelversénden)

Ev. Nutzen von Energieadressen der kantonalen Energiefachstelle,
Energieberatungsstellen, CREM

Vor den einzelnen Veranstaltungen sind gezielt Artikel in den Zeitungen zu plazieren.
Kursbesuch und Auswertung

Die Kurse sollen flir die Teilnehmer gratis durchgefiihrt werden. Es sind Lokalititen in
zentraler Lage zu wahlen. Pro Kurs sollten 30 bis 80 Personen mobilisiert werden. Der
Prospekt “Das MINERGIE-Haus” sollte gratis abgegeben werden. Weitere Unterlagen
sind ev. zu verkaufen.

Die Kurse sind optimal auszuwerten: Es soll ein Bewertungsblatt abgegeben werden.
Insbesondere ist darauf zu achten, dass die Veranstalter die Adressen der Kursteilneh-
mer erhalten. Allenfalls ist ein kleiner Wettbewerb zu organisieren (1. Wieviele Bauten
stehen im Kanton Wallis; 2. Wie hoch ist der Energieverbrauch: Etwa gleichviel wie die
Wasserkraftproduktion im Walllis, Mehr/Weniger; 3. Wieviel Energie kann mit MINERGIE-
Bauten bei den Gebauden im Kanton Wallis gespart werden: - Keine; - 10%; mehr als
50%. Preise: Gratistteilnahme an Bieler MINERGIE-Messe, das heisst Gratiswochende in
Biel). Die Kursteilnehmer sollen in einem spateren Zeitpunkt wieder angeschrieben
werden kénnen. Es ist eine Kartei von Interessenten aufzubauen.

Aufrund einer Auswertung ist zu entscheiden, ob ab Herbst 1999 eine weitere Runde
MINERGIE-Volkshochschulkurse durchgefiihrt werden soll.

Viassnahme 261 Infermation der Gemeinden

Zustindig: Dienststelle fir Energie /informationschef des Staates . Termin: sofort

Die Gemeinden sind wichtige Tréger der Energiepolitik (Bewilligungswesen, lokale
Information, gemeindeeigene Bauten, Energieversorgung etc.). Sie miissen méglichst
bald umfassend informiert werden (Staatsratsbeschluss, Studie Minergie-Strategie). Die
periodischen Tagungen der Regionalplanungsgruppen sind zur Informationsvermittiung
zu nutzen.
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10. Koordination mit Bundesamt fiir Energie/Energie 2000

10.1 Ressort Wohnbauten/o6ffentliche Hand

Massnahme 29: Vorstoss beim BFE zur Ergénzung der Produktepaiette der
:Ressorts von Energle 2000

Zustﬁndlg Departement fdr Gesundhelt Sozlalwesen und Energie ,
| Termin: anfangs 1999 _

Das Programm Energie 2000 ist in der Auslaufphase, das Anschlussprogramm noch
wenig konkret. Die Ressortaktivitédten sind bis Mitte 1999 festgelegt. Gemass Auskunft
der Ressortleiter ist kein finanzieller Spielraum vorhanden, um neue, zusétzliche Aktionen
zu finanzieren.

Das Ressort Wohnbauten ist vor allem im Sektor Mehrfamilienhduser aktiv. Mit sog.
Partnerschaften mit grésseren Liegenschaftenverwaltungen und der Durchflihrung des
Forums Gebaudesanierung wird versucht, institutionelle Gebaudebewirtschafter im Sinne
der Energie 2000-Ziele zu motivieren. Im Wallis ist bis heute noch kein Forum
durchgefiihrt worden. Eine Kooperation mit einer kantonalen Aktion ist aus Sicht des
Ressortleiters erwiinscht.

Das Ressort 6ffentliche Hand hat vorderhand auch keine Budgetmittel frei. Es besteht
allerdings die Méglichkeit, ein neues Produkt ,MINERGIE in &ffentlichen Bauten® zu
kreieren, das von den Energieberatern angeboten und mit entsprechenden Verkaufs-
pramien honoriert wird.

10.2 Globalbeitrdage (Art. 15 Energiegesetz)

Massnahme 30 : Elngabe des Fﬁrderprogrammes an BFE

Zustﬁndlg Dienststelie flir Energle il -j il Termin sofort

Férderprogramme der Kantone fiir die Energie- und Abwéarmenutzung kann der Bund mit
Beitragen unterstlitzen. Der Globalbeitrag entspricht maximal dem kantonalen Kredit.
Einschréankend héalt das Energiegesetz fest, dass mindestens 50% des Globalbeitrages
fur die Férderung von Massnahmen Privater zu verwenden sind. Weitere Ausflihrungs-
vorschriften sind noch nicht bekannt.

Gemass Auskunft des BFE soll 1999 das System ,Globalbeitrdge” mit einigen Pilotkanto-
nen gestartet werden. Da das BFE noch Verpflichtungen aus laufenden Férderprogram-
men hat, ist der finanzielle Spielraum fiir 1999 beschrankt*’. Die Abklarungen sollen BFE-
intern bald abgeschlossen sein, so dass im Herbst 98 in etwa klar ist, wie viele Mittel flr
Globalbeitrage zur Verfligung stehen.

Antrag an BFE zur Mitfinanzierung der MINERGIE-Strategie. Fertigstellung des Forder-
programmes inkl. Sicherstellung der Finanzierung. Eingabe an das BFE bis Ende Oktober
1998.

0 Ein sechsstelliger Betrag scheint dabei nicht ausgeschlossen, Auskunft BFE. Es war einmal von
20 Mio. Franken die Rede. Das gabe fir das Wallis rund 750'000 Franken.
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11. Erfolgskontrolle

Massnahme  31: Aufbau elner Erfolgskontrolle und parlodische
-Evaluatlonen e . _ ! .

Zustﬁndlg Dlenststelle fﬂr Energla f s S e ming G bl2006

Das Minergie-Programm verlangt grosse finanzielle und organisatorische Ressourcen.
Eine laufende Erfolgskontrolle ist schon aus Griinden der Ressourcenoptimierung
zwingend. Die zentrale Anlaufstelle muss insbesondere folgende Daten erfassen:

e Zahl der zertifizierten, erstellten Bauten (Neubau, Sanierung)

o Zahl der Kursbesucher (Fachleute, Investoren)

» Finanzielle Mittel getrennt nach Massnahmen (Férderbeitrage, Kurskosten,
Oeffentlichkeitsarbeit, Studien etc.)

» Qualitative Aspekte wie Wahrnehmung der Kampagne, Einstellung zu MINERGIE,
Akzeptanz der Massnahmen, etc.

Insbesondere die finanzielle Férderung muss periodisch vertieft evaluiert werden. Die
Forderansétze sind periodisch zu Gberpriifen, damit die Mithahmeeffekte méglichst klein
sind und keine unerwiinschten Quersubventionierungen stattfinden.

Die Entwicklung der Technik ist zu verfolgen und in die Massnahmen zu integrieren.

Das Konzept der Erfolgskontrolle ist mit einen Auftrag an einen externen Berater friih-
zeitig zu erarbeiten.
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Anhang
Anhang 1: Broschiiren und Dokumente zu MINERGIE

o MINERGIE, Fir einen nachhaltig tiefen Energieverbrauch bei verbesserter
Lebensqualitat, Baudirektion Kanton Zirich/ Bau-, Verkehrs- und Energiedirektion des
Kantons Bern

o Das MINERGIE-Haus, Planungshilfe fiir Baufachleute, Baudirektion Kanton Ziirich,
Bau-, Verkehrs- und Energiedirektion des Kantons Bern, Mai 1998

» Gebaudesanierung nach Minergie-Standard, Ubersicht - Beispiele - Grundsétze: ein
Leitfaden, Baudirektion Kanton Ziirich et.al., Mai 1998

e Das MINERGIE-Haus (Kurzbroschiire)
o Tragerschaft MINERGIE, Reglement fiir die Qualititsmarke MINERGIE, April 1998
¢ Das optimale Vorgehen zum MINERGIE-Nachweis, April 1998

Die oben genannten Dokumente kénnen beim Dienststelle fiir Energie bezogen werden.

¢ MINERGIE-Homepage: www.minergie.ch

Weitere Dokumente

o Wohnungsliiftung mit Warmerlickgewinnung, Markfiihrer Schweiz, INFEL, Februar
1998

o Wohnungsliftungen: komfortabel und mit tiefem Energieverbrauch, Energie 2000 Oko-
Bau, CLIMA SUISSE und INFEL, Mai 1998

o Warmepumpen, Marktfiihrer Schweiz, INFEL, Januar 1995
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Anhang 2 : Erfahrungen aus dem Investitionsprogramm Energie 2000

Das im Juni 1997 gestartete Investitionsprogramm hat im Wallis innerhalb eines Jahres zu
181 Antrégen seitens privater Bauherren geflhrt. 136 Antrage mit einer Investitionssumme
von 25,1 Mio. Franken konnten gutgeheissen werden. Die Subventionen von 2,8 Mio.
Franken ergeben einen Subventionssatz von rund 11%.

Der Anteil der durch das Investitionsprogramm ausgelsten Bauvorhaben an der gesamten
Bautstigkeit*' im Kanton Wallis (ohne &ffentlicher Hochbau) betragt rund 2%. Berticksichtigt
man allerdings die relative Verteilung (3/4 der bewilligten Vorhaben sind im Oberwallis), so
durfte im Oberwallis das Impulsprogramm 4 bis 5 % der Bauinvestitionen ausgelést haben.

Als Griinde flr die unterdurchschnittliche ,Beteiligung" der welschen Schweiz werden in der
Evaluation* angegeben:

¢ Konjunktur und Baumarkt: Schlechte Konjunkturlage, tiefe Renditeerwartungen bei
Mehrfamilienh&usern aufgrund hoher Leerwohnungsbesténde

« allg. geringere Sensibilitdt der westschweizer Bevélkerung gegeniiber Umweltschutz-
und Energieanliegen

o Informationsprobleme: verspétete Auslieferung der Formulare etc.

¢ ev. mangeinde Motivation der Energiefachleute

Inwieweit diese Faktoren auch den Unterschied zwischen Oberwallis und dem Unterwallis
erklaren kénnen, bleibt offen. Flr die MINERGIE-Promotion lasst sich daraus mindestens
ableiten:

* intensive begleitende Informations- und Sensibilierungsaktion notwendig
o breites, flachendeckendes Angebot an Energiefachleuten

Die Analyse der Mitnahmeeffekte hat zu folgenden (provisorischen) Resultaten gefiihrt;
Wegen der Bundesbeitrdge sind gesamtschweizerisch

o 54% der Bauvorhaben um energetische Massnahmen aufgestockt worden

e 72% sind zeitlich vorgezogen worden.

o Der Mitnahmeeffekt wird gesamthaft auf 10 bis 25 % geschétzt.

Bei einer |langerfristig angelegten MINERGIE-Promotion f&lit der zeitliche Faktor (vorziehen
von Investitionen) weg. Weil vor allem auch der Neubau anvisiert ist, ist die entscheidende
Frage, wie hoch die Beitrdgsséatze anzusetzen sind, damit Zusatzinvestitionen fiir den
MINERGIE-Standard ausgeldst werden.

Der Arbeitsplatzeffekt wird gesamtschweizerisch auf 5000 - 6000 Personenjahre verteilt auf
2 Jahre geschatzt®. Umgelegt auf den Kanton Wallis sind dies 220 bis 260 Personenjahre
resp. 110 bis 130 Arbeitsplatze die gesichert werden konnten.

“! Bauttigkeit 1993, neuere Zahlen noch nicht verfiigbar
2 Das Investitionsprogramm Energie 2000, Jahrbuch und Tagungsband 3.6.98 , S. 31
* Investitionsprogramm Energie 2000, Tagungsband, S. 56
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